| PROGRAMME DESREUNIONSDANSLE CADREDELAMISSIONDE |
R

JOURS

HEURES

OBJET

LIEU

Lundi
14/09/2015

09H 00
10H 00

Visite de courtoisie et detravail avec Monsieur le Ministre des Finances
assisté du Ministre Délégué
Echanges sur les objectifs de lamission ;
Evolution récente et perspectives économiques;
Financement du budget et situation de la dette ;
Etat de larestructuration des banques en difficultés et la mise en place de la
bangue pour les petites et moyennes entreprises.
EQUIPE CAMEROUN : PRC, SPM, SG/MINFI, SG/IMINEPAT, IG/MINFI, CT/MINFI,

DAE, MEMBRES DU CTS, DGB, DGTCFM, DGI, DGD, DGEPIP, CAA, CTPL, CTR, INS,
CSPH, SNH, DGCOOP, CT2/MINEPAT, DN/BEAC, CTS

EQUIPE FMI : MZ, GJ, JG, H, KK, TO, DPT

Cabinet
MINFI

10H 30
12H 30

Visitede courtoisie et detravail avec Monsieur le Ministre de
I’Economie, dela Planification et delI’Aménagement du Territoire assisté
du Ministre Délégué
Situation des grands projets d’investissement inscrits dans le DSCE et de leur
financement ;
Plan d'urgence ;
Autres projets envisagés et programme d’emprunts extérieurs;
Etat des lieux des mécanismes d’évaluation, de mise en ccuvre et de suivi des
projets d’investissement public
EQUIPE CAMEROUN : PRC, SPM, SG/MINFI, SG/MINEPAT, IG/MINFI, CT/MINFI,
DAE, MEMBRES DU CTS, DGB, DGTCFM, DGI, DGD, DGEPIP, CAA, CTPL, CTR, INS,
CSPH, SNH, DGCOOP, CT2/MINEPAT, DN/BEAC, RESPONSABLES DES PROJETS
CTS
EQUIPE FMI : MZ, GJ, JG, JH, KK, TO, DPT

Cabinet
MINEPAT

14H 30
15H 00

Séance introductive avec le CTS

Echange sur le calendrier et sur les informations sollicitées par |a mission.
EQUIPE FMI : MZ, GJ, JG, JH, KK, TO, DPT
EQUIPE CAMEROUN : PRC, SPM, SG/MINFI, SG/MINEPAT, IG/MINFI, CT/MINFI,
DAE, MEMBRES DU CTS, DGB, DGTCFM, DGI, DGD, DGEPIP, CAA, CTPL, CTR, INS,
CSPH, SNH, DGCOOP, CT2/MINEPAT, DN/BEAC, CTS

Sallede
conférences
MINFI

15H 00
17H 00

Développements macr oéconomiques et financiersrécents (2014 et T1+T2
2015)
Comptes nationaux ;
Production industrielle ;
Balance des paiements ;
Situation monétaire ;
Inflation ;
Nouvelles mesures économiques prises par les autorités depuis début de 2013
et leur impact sur la croissance, les finances publiques et la balance des
paiements;
Mise en ceuvre du DSCE et progreés réalisés en ce qui concerne les grands
projets d’investi ssement
EQUIPE FMI : MZ, GJ, JG, JH, KK, TO, DPT
EQUIPE CAMEROUN : PRC, SPM, SG/MINFI, SG/MINEPAT, IG/MINFI, CT/MINFI,
DAE, MEMBRES DU CTS, DGB, DGTCFM, DGI, DGD, DGEPIP, CAA, CTPL, CTR, INS,
CSPH, SNH, DGCOOP, CT2/MINEPAT, DN/BEAC, CTS

Sallede
conférences
MINFI

17H 30
19H 00

Réunion technique sur les comptes nationaux
Evolution en 2014 et 2015;
Projections pour 2016 et a moyen terme;
Passage al'année de base 2005.

EQUIPE FMI : JG, GJ, H, DPT

EQUIPE CAMEROUN : INS, DAE, DGEPIP, DN/BEAC, CTS

Salleréunions
DAE




Mardi
15/09/2015

09H 00 | Exécution budgétaireau coursde 2014 Sallede
1I0H30 |. Recettes(DGI, DGD, recettes non fiscales, transferts SNH) effectives et restes conférences
arecouvrer ; MINFI
Dépenses courantes (salaires, pensions, intéréts et charges financiéres) et en
capital ;
Etat des lieux des manques & gagner dela SONARA ;
Situation des restes a payer ;
Transferts et subventions ;
Financement du budget.
QUIPE FMI : MZ, GJ, H, KK.
EQUIPE CAMEROUN : PRC, SPM, SG/MINFI, SG/MINEPAT, IG/MINFI, CT/MINFI,
DAE, MEMBRES DU CTS, DGB, DGTCFM, DGI, DGD, DGEPIP, CAA, CTPL, CTR, INS,
CSPH, SNH, DGCOOP, CT2/MINEPAT, DN/BEAC, CTS
10H 30 Budget 2015 (réalisations et projections) Sallede
11H 45 Recettes ; conférences
Dépenses; MINFI
Répercussions de |’exécution du budget 2014 sur le budget 2015 ;
Plan de trésorerie de I’ Etat - emprunt obligataire / eurobond;
Calendrier d’émission des bons du Trésor;
Financements extérieurs attendus (préts et dons) ;
Remboursement des arriérés et autres obligations de I’ Etat
QUIPE FMI : MZ, GJ, JH, KK.
EQUIPE CAMEROUN : PRC, SPM, SG/MINFI, SG/MINEPAT, IGIMINFI, CT/MINFI,
DAE, MEMBRES DU CTS, DGB, DGTCFM, DGI, DGD, DGEPIP, CAA, CTPL, CTR, INS,
CSPH, SNH, DGCOOP, CT2/MINEPAT, DN/BEAC, CTS
09H 00 | Reunion avec Afriland First Bank AFB
10H 30 | EQUIPEFMI :TO, JG, DPT.
EQUIPE CAMEROUN : DGTCFM, DAE, DGEPIP, CTS
11H 00 | Visitedecourtoisie et detravail avec le Gouverneur dela BEAC BEAC
12H 00 Evaluation du systéme bancaire et non-bancaire ; Siege
Bilan sur I’intermédiation financiére.
EQUIPE FMI : MZ, JG, TO, KK, DPT
EQUIPE CAMEROUN : DGTCFM, DAE, DGEPIP, CTS
12H 00 | Visitedecourtoisie et detravail avec le Directeur National dela BEAC BEAC/DN
13 H 00 Evaluation du systéme bancaire et non-bancaire ;
Bilan sur I’intermédiation financiére.
EQUIPE FMI : MZ, JG, TO, KK, DPT
EQUIPE CAMEROUN : DGTCFM, DAE, DGEPIP, CTS
14 H 30 | Réunion avecla CSPH : Poalitique de fixation des prix des produits Salled
16 H 00 | pétroliersen 2014 cae
Composition actuelle de la structure des prix des produits pétroliers ; confér ences
Politique de subvention de ces prix ; MINFI
Prévisions de ces subventions en 2015 ;
Etat deslieux des transferts en faveur de la SONARA.
EQUIPE FMI : GJ, KK, TO, JH, DPT.
EQUIPE CAMEROUN : PRC, SPM, CSPH, DAE, MEMBRES DU CTS, DGB, DGTCFM,
DGl, DGD, DGEPIP, INS, CT2/MINEPAT, DN/BEAC, CTS
14H 30 | Réunion avec |'Association Nationale des Etablissements de BEAC/DN
16 HOO | Microfinance (ANEM - CAM)
EQUIPE FMI : JG.
EQUIPE CAMEROUN : DGTCFM, DAE, DGEPIP, CTS
16 HO0 | Réunion technique avec la Direction Générale des I mpdts (DGI) et la Sallede
17H 00 | Direction Générale des douanes (DGD) conférences
Mise en ceuvre des recommandations des missions d’assi stance technique MINFI
récentes;;
Performances en 2014 et situation des restes a recouvrer ;
Mesures inscrites dans le budget 2015 et perspectives pour 2016 ;
Impact attendu a court et moyen terme.
w MZ, H, KK, TO
EQUIPE CAMEROUN : DGI, DGD, CTS
17H 30 | Réunion avec Monsieur leMinistre del’Agricultureet du Cabinet
18H 30 | Développement Rural. MINADER

EQUIPE : MZ, KK.

=




Mercredi
16/09/2015

09 H 00
10H 30

Palitique monétaire et du crédit
Performance de la programmation monétaire ;
Enjeux delamise en ceuvre de la politique monétaire dansla CEMAC dans
un contexte d’émergence du marché régional destitres et delacrise dansla
zone Euro ;
Liquidité/surliquidité du systéme bancaire ;
Evolution du crédit au secteur privé en 2014 et 2015 ;
Etat d’ avancement dans lamise en ceuvre du plan d’action pour le
renforcement de I’intermédiation financiére ;
Situation de lamicrofinance ;
Centrale des risques et centrale des bilans ;
Impact potentlel de I’emprunt obligataire sur laliquidité bancaire.

QUIPE FMI : MZ, KK, JG, TO.
EQUIPE CAMEROUN : BEAC, DGTCFM, DAE, DGEPIP, CAA, CTS

BEAC/DN

09H 00
10H 30

Réunion technique sur la balance des paiements
Evolution en 2014 et 2015;
Projections pour 2015 et a moyen terme;
Fréquence de transfert de données de la BEAC pour les comptes de capital et
financier.

EQUIPE FMI : GJ, DPT, JH
EQUIPE CAMEROUN : DAE, DGB, DGTCFM, DGI, DGD, DGEPIP, CAA, INS,

DN/BEAC, CTS

Salle
Réunions
DAE

11 H 00
12 H 00

Réunion bilatérale du Chef de mission
Ambassadrice de France
EQUIPE FMI : MZ, KK

Ambassade
France

11 H 00
12H 30

Réunion avec laBICEC
EQUIPE FMI : TO, JG, DPT

Bureau FM1 /
BEAC/DN

14H 30
15H 30

Situation monétaire au niveau national
Suivi des établissements financiers (bancaires et non bancaires) par la
Direction nationale de laBEAC ;
Activités du Conseil National du Crédit ;
Activités du Comité Monétaire ;
Mise en ceuvre du Plan d’action pour le renforcement de I’ intermédiation
financiére ;
Facteurs expliquant I’évolution des agrégats monétaires, notamment |e crédit
au secteur priveé;
Réconciliation des données de la situation monétaire avec les données du
TOFE sur le crédit net au gouvernement.

EQUIPE FMI : JG, KK, TO
EQUIPE CAMEROUN : BEAC, DGTCFM, DAE, DGEPIP, CAA, CTS

BEAC/DN

14 H 00
16 H 00

Réunion technique sur la dette extérieure
Evolution en 2014-15;
Projections pour 2015 et a moyen terme;
Projections pour 2016 et a moyen terme;
Fonctionnement du CNDP en 2014-15.

QUIPE FMI : GJ, H, DPT
EQUIPE CAMEROUN : CAA, DGTCFM, DAE, DGB, DGEPIP, INS, CTS

CAA

16 H 00
17H 30

Réunion avec la SNH : Opérations pétrolieres dela SNH

. Production, exploitation, colts et exportations du pétrole brut en 2015 ;
Projections annuelles du pétrole brut et du gaz pour la période 2015-2020 ;
Dépenses payées par la SNH pour le compte de I’Etat en 2014 et 2015 ;
Situation de la mise en ceuvre de I’Initiative de transparence des industries
extractives (ITIE) ;
Plans d'investissements gaziers, perspective de participation dans KPDC.

Qm MZ, KK, TO, H, DPT

EQUIPE CAMEROUN : PRC, SPM, SNH, CT/MINFI, DAE, MEMBRES DU CTS, DGB,
DGTCFM, DGI, DGD, DGEPIP, CAA, INS, CT2/MINEPAT, CSPH, DN/BEAC, CTS

Sallede
conférences
MINFI

16 H 00
17H 30

Réunion avec L e Chef de Division Monnaie et Microfinance ala
Direction Généraledu Trésor dela Coopération Financiére et M onétaire
du MINEFI

EQUIPE FMI : JG
EQUIPE CAMEROUN : DGTCFM, DAE, BEAC, DGEPIP, CAA, CTS

17H 30
18H 30

Réunion avec Monsieur le Ministre des Marchés Publics
EQUIPE : MZ, KK.

Cabinet
MINMAP

s




Jeudi 09H 30 | Articulation des grandeslignes budgétaires a moyen terme Sallede
17/09/2015 12H 00 |- Hypothéses macroéconomiques amoyen terme; conférences
Projections des recettes pétroliéres et des régies financieres (DGI/DGD/DGB), MINFI
discussions des hypothéses qui sous-tendent ces projections ;
Mesures fiscales et administratives nouvelles envisagées et leur impact ;
Masse salaridle;
Dépenses de hiens et services;
Transferts et subventions ;
Dépenses prioritaires et filet de séeurité sociae ;
Dépenses d’investissement et cohérence avec le DSCE ;
Financements extérieurs, notamment en relation avec les grands projets
structurants. ;
Financements intérieurs attendus y compris de I”émission des bons du Trésor
et de I’emprunt obligataire.
EQUIPE FMI : MZ, KK, JH, JG, GJ, DPT
EQUIPE CAMEROUN : PRC, SPM, SG/MINFI, SG/MINEPAT, IG/MINFI, CT/MINFI,
DAE, MEMBRES DU CTS, DGB, DGTCFM, DGI, DGD, DGEPIP, CAA, CTPL, CTR, INS,
CSPH, SNH, DGCOOP, CT2/MINEPAT, DN/BEAC, CTS
12H 00 | Réunion avec le Secrétariat Technique du Comité de I’Initiative pour la Sallede
13H 00 | TransparencedesIndustries Extractives(ITIE) conférences
EQUIPE FMI : MZ, KK, V, DPT MINFI
EQUIPE CAMEROUN : DGB, CTS
15H 00 | Situation et projectionsde la dette extérieure et dela detteintérieure, et Sallede
16 H 30 | analysedeviabilité dela dette conférences
. Situation de la dette extérieure publique ; MINFI
Situation de la dette extérieure avalisée par I’Etat ;
Etat des lieux sur les préts signés en 2014 et 2015 avec les créanciers
bilatéraux non membres du Club de Paris;;
Etat des lieux sur les préts signés en 2014 et 2015 avec les créanciers
commerciaux ;
Situation de la dette intérieure (composition et prévisions de remboursement
sur la période 2015-35) ;
Etat d’avancement des mesures de renforcement de la gestion de la dette
extérieure et de la politique d’endettement extérieur et intérieur ;
Résultats préliminaires de I’analyse de laviabilité de la dette.
QUIPE FMI : MZ, KK, JH, GJ, DPT
EQUIPE CAMEROUN : PRC, SPM, SG/MINFI, SG/MINEPAT, IG/MINFI, CT/MINFI,
DAE, MEMBRES DU CTS, DGB, DGTCFM, DGI, DGD, DGEPIP, CAA, CTPL, CTR, INS,
CSPH, SNH, DGCOOP, CT2/MINEPAT, DN/BEAC, CTS
16 H 45 | Réunion avec la Directrice de la Dépense du Personnel et des Pensions A préciser
18 H 00 EQUIPE FMI : JH, DPT
EQUIPE CAMEROUN : DGB, CTS
17H 00 | Réunion avec Monsieur leMinistredu commerce Cabinet
18H 00 | EQUIPEFMI : MZ, KK. MINCOMMRCE
Vendredi 09H 30 | Réformedelagestion desfinances publiques Sallede
18/09/2015 12HO00 |. Miseen ceuvre du budget programme ; conférences
Mise en ceuvre du plan de modernisation des finances publiques ; MINFI
Préparation du TOFE sur base GFSM2001 ;
Mesures pour limiter le niveau des restes a payer en fin d’exercice ;
Audit exhaustif des arriérés de|’Etat, CDMT et liaison avec le DSCE ;
Politique d’emploi et des salaires dans lafonction publique.
w MZ, KK, TO, JH.
EQUIPE CAMEROUN : PRC, SPM, SG/MINEPAT, DAE, MEMBRES DU CTS, DGB,
DGTCFM, DGI, DGD, DGEPIP, CAA, INS, CSPH, SNH, DGCOOP, IG/IMINFI, CT/MINFI,
CT2/MINEPAT, DN/BEAC, CTS
11 H 00 | Réunion sur la croissance et la pauvretéavec I'I NS Sallede
13HO00 Résultats préliminaires de la quatriéme enquéte camerounai se aupres des conférences
ménages (ECAM 4) ; MINFI

Mise en ceuvre du programme pilote de transferts monétaires aux ménages les
plus démunis.

EQUIPE FMI :
EQUIPE CAMEROUN : PRC, SPM, SG/MINEPAT, DAE, MEMBRES DU CTS, DGB,

DGTCFM, DGI, DGD, DGEPIP, CAA, INS, CSPH, SNH, DGCOOP, IG/MINFI, CT/MINFI,

CT2/MINEPAT, DN/BEAC, CTS

4




Vendredi
18/09/2015
(Suite)

15H 00
17H 00

Situation et réformes des entreprises publiques
. CAMAIRCo;

CAMTEL ;

CDC;

CAMPOST ;

SONARA (plan de modernisation) ;

Banque des PME ;

Suivi des entreprises du portefeuille de I’Etat (situation des indicateurs de suivi,

passifs conditionnels, etc.)
EQUIPE FMI : JH, JG
EQUIPE CAMEROUN : PRC, SPM, SG/MINEPAT, DAE, MEMBRES DU CTS, DGB,
DGTCFM, DGI, DGD, DGEPIP, CAA, INS, CSPH, SNH, DGCOOP, IG/IMINFI, CT/MINFI,
CT2/MINEPAT, DN/BEAC, CTS

Sallede
conférences
MINFI

15H 00
17 H 00

Réunion avec la Commission des Finances du Sénat
EQUIPE FMI : MZ, KK

SENAT

17H 30
18 H 30

Réunion avec Monsieur leMinistredel’Eau et del’Energie
EQUIPE FMI : MZ, KK

Cabinet
MINEE

Samedi
19/09/2015

09H 30
12 H 00

Visiteusinedetracteursd'Ebolowa
EQUIPE FMI : au choix

Ebolowa

Lundi
21/09/2015

09 H 00
10H 30

Séance detravail avec lesPTFs
EQUIPE FMI : MZ, KK.

BEAC/DN

09H 00
11 H 00

Réunionstechniques au cas par cas- selon lesbesoins
EQUIPE FMI : selon les besoins

A déterminer

11H 00
12H 00

Réunion bilatérale du Chef de mission
. Ambassadeur de Chine
EQUIPE FMI : MZ, KK.

AMBASSADE

CHINE

11 H 00
12H 30

Compétitivité, Intégration régionale et Accords de Partenariat
Economique (APE)
Etat de la compétitivité de |”économie camerounaise ;
Création d’un cadre attractif pour les investissements directs étrangers ;
Bilan des actions engagées par e Cameroun Business Forum (CBF) ;
Etat des négociations dans le cadre des accords de partenariat économique
(APE) avec I’Union Européenne ;
Etat d’avancement de la réforme du tarif extérieur Commun.

QUIPE FMI : JG, GJ, H
EQUIPE CAMEROUN : PRC, SPM, SG/MINEPAT, DAE, MEMBRES DU CTS, DGB,
DGTCFM, DCI, DGD, DGEPIP, CAA, INS, CSPH, SNH, DGCOOP, IG/MINFI, CT/MINFI,
CT2/MINEPAT, DN/BEAC, CTS

Sallede
conférences
MINFI

14H 30
16 H 00

Discussions du cadr e macr oéconomique a moyen-terme (2015-20)

EQUIPE FMI : MZ, GJ, JG, JH, KK, TO, DPT

EQUIPE CAMEROUN : PRC, SPM, SG/MINEPAT, DAE, MEMBRES DU CTS, DGB,
DGTCFM, DGI, DGD, DGEPIP, CAA, INS, CSPH, SNH, DGCOOP, IG/MINFI, CT/MINFI,
CT2/MINEPAT, DN/BEAC, CTS

Sallede
conférences
MINFI

17H 00
18 H 00

Réunion avec Monsieur le Ministre des Travaux Publics
EQUIPE FMI : MZ, KK

Cabinet
MINTP

Soir

Remise de I’aide-mémoir e de la mission aux autorités

Mardi
22/09/2015

09 H 00
10H 30

Séminaire: Présentation du SIP 1

EQUIPE FMI : GJ, H, MZ, KK, DPT.

EQUIPE CAMEROUN : PRC, SPM, SG/MINEPAT, DAE, MEMBRES DU CTS, DGB,
DGTCFM, DGI, DGD, DGEPIP, CAA, INS, CSPH, SNH, DGCOOP, IG/MINFI, CT/MINFI,
CT2/MINEPAT, DN/BEAC, CTS

Sallede
conférences
MINFI

10H 30
12H 00

Séminaire: Présentation du SIP 1

EQUIPE FMI : MZ, JG, TO, KK, DPT.

EQUIPE CAMEROUN : PRC, SPM, SG/MINEPAT, DAE, MEMBRES DU CTS, DGB,
DGTCFM, DGI, DGD, DGEPIP, CAA, INS, CSPH, SNH, DGCOOP, IG/MINFI, CT/MINFI,
CT2/MINEPAT, DN/BEAC, CTS

Sallede
conférences
MINFI

15H 00
16 H 30

Réunion avec la Commission des Finances del' Assemblée Nationale
EQUIPE FMI : MZ, KK

AN

17H 00
19H 00

Discussions avec les représentants de la société civile et des syndicats
EQUIPE FMI : MZ, KK.

Sallede
conférences
MINFI

)




Mercredi 09 H 00 Discussion des conclusions de la mission avec Monsieur le Ministre des Sallede
23/09/2015 11 H 00 Financeset Monsieur le Ministre de|’Economie conférences
EQUIPE FMI : MZ, GJ, JG, JH, KK, TO, DPT MINEI
12H 00 | Audienceavec leshautesautorités (SPM). SPM
13H 00 | EQUIPEFMI : MZ, GJ, JG, H, KK, TO, DPT.
15H 00 | Audienceavec leshautesautorités (PRC). PRC
16 HO0 | EQUIPE FMI : MZ, GJ, JG, JH, KK, TO, DPT.
Jeudi JOUR FERIE
24/09/2015
Equipedu FMI : Mario de Zamaroczy (MZ) - Chef de Mission ; Guy Jenkinson (GJ) ; Jean van Houtte (JH) ; Toomas Orav (TO) ;

KadimaKalonji (KK) ; Du Prince Tchakoté (DPT) ; Jose Gijon (JG) a partir du 11 septembre 2015




