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CHAPITRE 1 : VUE D’ENSEMBLE

La Loi n°2007/006 du 26 décembre 2007 portant régfimancier de I'Etat, fait obligation au
Gouvernement de joindre au projet de loi de finanae rapport sur la situation et les perspectives
economiques, sociales et financieres de la Na#fiotet effet, le présent Rapport présente les faits
socio-économiques et financiers marquants, la catjoe a fin juin voire a fin septembre 2010.
Sur cette base sont estimées les realisationsedertice 2010 et les projections pour 2011. Le
Rapport est complété par une synthése du projkti die reglement 2009, le projet de budget 2011
et 'exposé des motifs des propositions de mesuraselles. Il souligne les contraintes budgétaires
d’ensemble en dehors desquelles I'impasse faitdesugvidences ne se comprend pas.

1.1. Environnement économique international

1.1.1.Une reprise fragile et contrastée

Aprés la grave crise de fin 2008 qui S’est atténpémgressivement en 2009, la reprise de
’économie mondiale a continué a s’affermir au pemsemestre. Dans « Perspectives de
I'’économie mondiale » d’octobre 2010, le FMI sonkgcependant que I'objectif fixé au Sommet
du G-20 de Pittsburgh du 24 au 25 septembre 20&&dier une reprise forte, durable et équilibrée,
est loin d’étre atteint.

Pour asseoir une reprise durable et saine, il jaotéder a deux réequilibrages. Le premier est
interne. Apres 'effondrement de la demande privéeglance budgétaire a limité la baisse de la
production, mais a engendré des déficits insoutesaliJne demande privée vigoureuse doit

prendre le relais pour impulser et soutenir la ssance. Le rééquilibrage externe passe par la
hausse des exportations nettes des pays en deffibéur baisse dans les pays excédentaires.
Plusieurs pays avancés, notamment les Etats-Unisl@apendent de la demande intérieure, ont

accumulé des déficits commerciaux énormes. Pareomdns les pays émergents comme la Chine,
la croissance reste soutenue par les exportatietiesn La reprise mondiale est donc fragile et

contrastée dans l'attente de ces ajustements.

D’aprés les dernieres projections des « Perspectilee 'économie mondiale », la croissance
mondiale devrait atteindre 4,8% en 2010 ; ellgpesietée a 4,2% en 2011. Dans les pays émergents
et en développement (qui ont le mieux résistéaise), la production s’accroitrait respectivement
de 7,1% et 6,4%. En Chine, la croissance est pravl@5% en 2010 et 9,6% en 2011 ; en Inde,
elle serait respectivement de 9,7% et 8,4%. Danpdgs avances, la croissance n’atteindrait que
2,7% et 2,2%, avec un ralentissement pour cerfadys au second semestre 2010 et au premier
trimestre 2011.

Aux Etats-Unis, aprés la contraction de 2,6% emd20® croissance serait de 2,6% en 2010 et de
2,3% en 2011. La faiblesse de la reprise tientrandg partie a la mollesse de la consommation des
ménages, principale composante du PIB, les banaye® encore du mal a préter aux ménages.
Les prix de I'immobilier ont chuté de 25 a 30% ¢eds derniéres années et la valeur nette du
patrimoine des ménages a diminué. Le chémage é&sté et touche 9,6% des actifs ; ce taux serait
porté a 16,7% si I'on tient compte des travailleartemps partiel qui souhaiteraient travailler a

plein temps.

Dans la zone euro, les dérapages budgétaires andsganestre 2010 en Espagne, au Portugal, en
Gréce et en I'lrlande, et la chute de I'euro faoedallar, ont mis & mal la reprise. De nouveaux
moyens de financement et I'injection des liquidi@s la Banque Centrale Européenne, et I'action
budgétaire vigoureuse dans les pays concernésistinmnaux turbulences financieres et réduit leur
effet pernicieux sur l'activité économique. Estidé,7% en 2010, le taux de croissance dans la
zone euro est projeté a 1,5% en 2011. Au JapdPlBeaéel devrait croitre de 2,8% en 2010 et de
1,5% en 2011.

En Afrique subsaharienne, le ralentissement d¢iviae a été de courte durée : de 2,6% en 2009, la

croissance devrait s’accélérer en 2010 a 5% etpestue a 55% en 2011. Les mesures
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anticycliques prises pendant la crise ont pu ékécaées rapidement grace aux marges de
manceuvre que se sont constitués les pays avagcdssion. Cette croissance s'appuie sur le
redressement de la demande mondiale et le renfertdeghes cours mondiaux des produits
primaires, notamment de pétrole. Dans d’autres,pagst plutét la demande intérieure qui a tiré la
croissance. Les entrées de fonds en provenand&dmdier, y compris les flux de capitaux publics,
les IDE et les envois de fonds des travailleursyégsi ont été moins affectées par la crise qu'on ne
I'avait craint.

Au sujet des prix, I'inflation reste faible malgetredressement des cours des matieres premieres.
Les stocks élevés de blé permettent d’absorbecHess temporaires sur I'offre des céréales. La
hausse des prix a la consommation est estimée?adn42010 et projetée a 1,3% en 2011 dans les
pays avanceés. Dans les pays émergents et en dgeslept, l'inflation passerait de 5,2% en 2009 a
6,2% en 2010, puis a 5,2% en 2011. Dans certaips @aergents, les contraintes de capacités
commencent a faire monter les prix. Par exemplBrédsil et I'Inde ont enregistré de fortes tensions
inflationnistes. Au Nigeria, I'inflation reste élég et le taux passerait de 11,2% en 2010 a 8,5% en
2011.

Tableau 1.: Quelques indicateurs de performance d&conomie mondiale

Historique Estimations Projections
Croissance du PIB en % 2008 2009 2010 2011
Economie mondiale 2,8 -0,6 4,8 4,2
Etats Unis 0,0 -2,6 2,6 2,3
Zone euro 0,5 -4,1 1,7 15
Japon -1,2 -5,2 2,8 15
Chine 9,6 9,1 10,5 9,6
Inde 6,4 5,7 9,7 8,4
Afrique subsaharienne 55 2,6 5,0 5,5
Nigeria 6 7 7,4 7,4
CEMAC* 3,9 2,1 41 -
Taux d'inflation (croissance annuelle en %)
Etats-Unis 3,8 -0,3 1,4 1,0
Zone euro 3,3 0,3 1,6 15
Afrique subsaharienne 11,7 10,4 7,5 7
Nigeria 11,6 12,4 11,9 9,8
CEMAC* 59 4,3 2,7

Sources: FMI (World Economic Outlook, October 20*8EAC

La CEMAC a connu un net ralentissement de I'actieit 2009 avec un PIB réel en hausse de 2,1%
contre 3,9% en 2008. Pour 2010, la croissancestistée a 4,1% et résulterait de I'accroissement
de la production pétroliere dans plusieurs payls@ene, de la bonne tenue des activités gaziéres e
de la reprise de l'activité économique mondiale.tdugx d’inflation est passé de 5,9% en 2008 a
4,3% en 2009 et demeure supérieur a la norme coewntrire ; en moyenne annuelle, il ressortirait
a 3,6% en 2010. Le déficit du compte courant reaitlpour se situer a 2,1% du PIB apres les 7,7%
de 20009.

L’incertitude persiste partout et les risques swrhbreux. Dans les pays développés et émergents,
les politiques devant favoriser les rééquilibraggsrne et externe sont encore sans effets. Des
ajustements importants sont a opérer : stabilisex q@duire I'endettement public élevé, assainir et
réformer le secteur financier. Hormis les liens omrciaux, I'endettement public des pays
développés risque faire diminuer les apports d’aides flux financiers prives vers I'Afrique. Les
envois de fonds par les travailleurs émigrés africaatiraient aussi des conditions économiques
dans les pays d'immigration. Les inquiétudes stdsisdonc sur I'évolution de I'activité mondiale

a moyen terme et la réalisation par les pays disitjde subsaharienne des Objectifs du Millénaire
pour le Développement (OMD).



1.1.2. Impact sur les Objectifs du Millénaire pour le Dévdéoppement

Les pays en développement, notamment ceux en AfiguSud du Sahara, ont mieux résisté a la
crise mondiale. Mais concernant les OMD, la crisalanti les avancées et « le reste du monde doit
aider a relancer la machine » (Finances & Dévelogm, septembre 2010).

Selon le « Rapport de suivi mondial 2010 : les Oltidés la crise » par la Banque Mondiale et le
FMI, la crise a ralenti le rythme de réduction dephuvreté dans les pays en développement. Le
plus grand risque se situe a long terme. Bien ¢uoeidence sur la faim et la pauvreté soit
immeédiate, le plein effet sur d’autres indicatecosnme la mortalité infantile et maternelle et le
taux d’achévement du cycle primaire ne se manifesiae dans plusieurs années. Une lente sortie
de la crise au plan mondial pourrait amplifier eéfets et continuer a avoir des répercussions au-
dela de 2015.

Lors de I'éclatement de la crise, des progrés fogtifs avaient été accomplis en matiere de

réduction de la pauvreté, y compris dans les pdggobe revenu ; la pauvreté avait chuté de 40% a
I'échelle mondiale depuis 1990. Avec la crise niilions de personnes de plus demeureront dans
I'extréme pauvreté d’ici 2015. En Afrique subsabanie, la crise a fait basculer 7 a 10 millions de

personnes de plus dans la pauvreté. Toutefoisgyrieore total de personnes vivant dans I'extréme
pauvreté s’éleverait d’ici cinq ans a 920 milliossjt une baisse de 51,1% par rapport au total de
1,8 milliard en 1990.

La croissance et la stabilité macroéconomique ohébent le niveau des dépenses publiques
nécessaires a l'atteinte des OMD. Avant la crisetalix de croissance en Afrique subsaharienne
était respectivement de 6,9% et 5,5% en 2007 &8.280la reprise se confirme, il est prévu des

taux de I'ordre de 5,6% en moyenne entre 2011 £8.20e niveau sera insuffisant pour réparer les
dommages causés en termes de niveaux de revedascenditions sociales, et donc atteindre les
objectifs fixés.

Selon les études de la Banque Mondiale et du Fd4l,pays africains devraient maintenir une
croissance réelle de 8 a 9% par an en moyennepooi@r en une génération au plus tard le revenu
réel par habitant a la moitié du niveau actuelghgs industrialisés. Dans cette optique, des sffort
doivent étre faits au plan interne pour renforcgrcloissance en augmentant la production,
notamment agricole.

La politique économique, dans la plupart des paydriue subsaharienne, doit désormais

privilégier les objectifs de développement a motgrme sans perdre de vue I'impératif de stabilité
macroéconomique. La reprise étant déja enclend¢hdmlitigue budgétaire doit étre axée non pas
sur des considérations de court terme et de satin de la production, mais sur des objectifs
consistant a s'attaquer aux problémes structuraisuffisance des infrastructures, d’énergie, de
création d’emplois et du rétrécissement de l'aide & renforcer les systemes de santé et
d’éducation.

1.2. Evolution récente de I'économie camerounaise

1.2.1. Croissance et prix

Pendant la crise économique et financiere mondédente, la sylviculture a été la branche la plus
touchée au Cameroun avec une baisse de 10,6%vdkeila ajoutée en 2009. Dans le méme temps,
les termes de I'’échange se sont déteriorés de 1812009 alors qu'ils s’étaient apprécies de 22%
en 2008. Ces effets, conjugués a la baisse dethgtion pétroliere et a I'insuffisance de I'énexgi
ont négativement affecté I'activité économique @ameroun. Entre 2008 et 2009, la croissance du
PIB réel a connu un ralentissement, passant dumda 2,9% a 1,9%.

Ces taux sont inférieurs a la moyenne africainedetla CEMAC, du fait de la relative
industrialisation du pays. Le poids décroissanseltteur secondaire hors pétrole s’y situe a 20% du
PIB, alors que les pays dépendants du pétrolehafiicles taux les plus élevés. L'industrie est

3



bloquée par le manque d’énergie et de compétitigigand on ajoute la chute de la production
pétroliere, la croissance de I'économie cameroendiécroche du reste de la CEMAC et de
I’Afrique subsaharienne.

Une autre conséquence de ce blocage est la teatian de I'’économie. Il ressort du recensement
des entreprises effectué en 2009 par I'Institudwal de la Statistique que 86,5% opérent dans le
secteur tertiaire et emploient 386263 travaillepesmanents. Si on y ajoute les 196065 agents
publics, cela représente 5,8% de la populatiove&stimée a dix millions de personnes. L’'emploi
est concentré dans le secteur informel, I'agricaltet I'élevage ou la productivité moyenne est
faible. En s’intercalant dans la chaine de distidmny les nombreuses personnes en sous emploi
allongent la chaine de distribution et gonflentrtesges de commerce (voir encadré page 40).

Aussi, la croissance en 2009 a été soutenue pasdegeurs primaire et tertiaire dont les
contributions respectives ont été de 0,6% et 1[386secteur primaire a été tiré par I'agriculture
vivriere et celle d’exportation dont les progressise situent a 5% et 4,2% respectivement ; ce
secteur aurait connu une progression plus impartaredt été la chute de 10,6% enregistrée dans
la branche « sylviculture et exploitation forestiér Le secteur tertiaire a bénéficié de la bonne
tenue de I'ensemble de ses branches, a I'excepldoia branche eommerce, restaurants et
hétels».

Par contre, le secteur secondaire, affecté pacdetre-performances des industries extractives et
des industries agroalimentaires, a ralenti la sesise économique. Néanmoins, le BTP a repris son
essor depuis le frein de 2008 quand le monopoleIMENCAM, a programmé une baisse de sa
production sans augmenter ses importations de tirhenGouvernement a depuis lors encouragé
les importations par d’autres opérateurs, afin @léorer et de sécuriser I'offre de ce produit
stratégique.

Sous l'optigue demande, la croissance reste tisédapdemande intérieure dont la contribution se

situe a 3,9% en 2009. Ses deux principales compesanogressent de 3,3% pour la consommation
et de 5,9% pour l'investissement. La consommatiaaép, dominée par la forte demande en

produits alimentaires et pétroliers, a bénéficiérenforcement du pouvoir d’achat de hombreux

ménages, consécutivement a la baisse des prixaepidse en solde de nombreux agents dans la
Fonction Publique. La hausse de l'investissemenprascipalement tirée par sa composante privée
qui a progressé de 4,9%, du fait de I'extensiotiagil de production dans certains domaines tels

que la téléphonie mobile, la cimenterie, I'énemgiéexploitation pétroliére.

S’agissant de la demande extérieure nette, ellei@éfla croissance de 2%, en raison d’'une baisse
des exportations de biens (-13,3%) et des serH6e3%0).

Avec la reprise de la demande mondiale et les pmgres de soutien aux cultures de rente,
I'activité économique connaitrait une reprise ed@e@t le taux de croissance réelle se situerait a
3%. Le déclin du secteur pétrolier serait compepaé la progression des autres branches
(sylviculture, BTP, télecommunications, ...). Entmalier, le secteur secondaire devrait amorcer
une reprise grace a la bonne tenue des industaasfacturieres qui bénéficient d’'une progression
de 3,3% de la brancheKtectricité, eau et gaz. Le secteur tertiaire croitrait de 4,1%, grada a
hausse des activités dans les branch@smmerce, restaurants et hétels«Transports, entrepots

et communications et «Services non marchands des ARPU

La demande intérieure, tirée par la consommatidimeestissement publics, augmenterait de 1,9%
et contribuerait a hauteur de 2% a la croissanc®lBu La demande extérieure nette, grace a la
reprise des exportations de biens hors pétroleadeontribuer pour 1% a la croissance.

Concernant linflation, elle a été maitrisée graaelapprovisionnement des marchés, les
exonérations et le blocage des prix du carburdatppmpe. Le taux d'inflation est passé de 5,3%
en 2008 a 3% en 2009 ; au premier semestre 20%6,sltue a 0,4%. Toutefois, avec les tensions



qui subsistent au niveau des produits alimentaieegrande consommation, ce taux serait de 1,5%
au terme de I'année.

Graphique 1 : Taux de croissance et prix a la consamation (en %)
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1.2.2. Relations avec le reste du monde

1.2.2.1. Compétitivité

La compétitivité en 2009 est percue a travers i tde change effectif réel (TCER) et les
indicateurs relatifs a I'environnement des affairem 2008 et 2009, le TCER s’est apprécié
respectivement de 4,5% et 1,5%, traduisant une plercompétitivité de I'économie.

Dans le rapport 2009-2010 du World Economic ForenGameroun gagne trois places et occupe le
112 rang parmi 133 pays. Les pays d'Afrique subsahagesont peu compétitifs ; la Tunisie, le
pays africain le mieux classé, occupe I8"4place. Le Cameroun est classé en téte en Afrique p
'ouverture aux échanges extérieures et la dispiBiltles ingénieurs et des scientifiques. A ce
stade de développement, la tertiarisation de I'éooa serait un indicateur de non compeétitivite.

Pour améliorer l'attractivité du pays, les pouvaitslics multiplient des mesures tendant a assurer
aux opérateurs économiques une meilleure sécunitdique, un traitement fiscal incitatif et de
meilleures garanties pour les investissements.dlicgtion du code de procédure pénale, la lutte
contre les dysfonctionnements de la justice, I'éfabon du schéma directeur d’informatisation de
la justice, et la formation du personnel judiciatearajudiciaire, participent de cette démarche.

1.2.2.2. Echanges

En 2009, la contraction de la demande mondialehlge des cours mondiaux des produits exportés
notamment le pétrole brut et I'aluminium brut, Patation des commandes de bois, et la
dépréciation du FCFA par rapport au dollar sontpléscipaux facteurs ayant marqué les échanges
avec I'extérieur.

Toujours composeées de quelques produits primdessxportations de biens ont reculé de 32,9%
en 2009 et se situent & 1582,9 milliards. Cettesgaest imputable a celle des ventes du pétrole
brut, des carburants et lubrifiants, ainsi que Hes et ouvrages en bois. Hors pétrole, les
exportations ont reculé de 27% par rapport a 2008tefois, les exportations de certains produits
de l'agriculture industrielle et d’exportation sens bien comportées. Il s’agit notamment du cacao
brut en féves dont les ventes sont passées de aBligtds a 255 milliards et du coton brut (de
27,4 milliards a 42,2 milliards).

Les importations ont diminué sous l'effet du tassethde I'activité, en particulier dans le secteur
industriel. Les biens importés enregistrent unedsen volume de 3,6% en 2009 contre une hausse
de 3,8% en 2008. Cette baisse est imputable anaaotion des achats des biens d’équipements et



de transports. Par contre, les dépenses d'impamtatie boissons et du tabac, et des produits de
premiere nécessité notamment les céréales (makgt, bl€), la viande et le poisson sont en hausse.

Le solde du compte courant a été déficitaire deBadlliards, soit 4,8% du PIB. Cette évolution
résulte des déficits de 165,5 milliards de la bedades biens et de 439 milliards de la balance des
services. Le solde des transferts courants enregist excédent de 174,3 milliards, en diminution
de 34,5% par rapport a 2008, du fait de la chusetidmsferts de la diaspora.

Le compte de capital et d’'opérations financierasele@e excédentaire (+390,8 milliards) en hausse
de 27,5% par rapport a 2008. Le solde global éshés 24,3 milliards, soit 0,2% du PIB.

Au premier semestre 2010, le déficit du solde coraiakatteint 503,1 milliards, en dégradation de
193,3 milliards par rapport a la méme période d@92e déficit est consécutif & une hausse de
18% des importations. Les exportations de pétralg be carburants et lubrifiants, et de cacao ont
chuté respectivement de 30%, 97% et 30% en voliaecontre les exportations de bois et de café
connaissent des hausses respectives de 39% et.43ddssant des importations, leur évolution
est attribuable aux achats des véhicules autonspbies huiles brutes de pétrole et des
hydrocarbures. Hors pétrole, le déficit s’est céetis 8,2 milliards et se situe a 536,6 milliards.

En 2009, les Pays-Bas sont le premier partenaleegemier client du Cameroun. La France est le
premier fournisseur. Les poids a limportation etl'éxportation de la France et de [I'ltalie
diminuent ; ceux de la Chine et de la Belgique armgpent. Les Pays-Bas sont le premier acheteur
du cacao brut en feves, I'Allemagne celui du cafébica et la Belgique le premier importateur du
café Robusta.

L’Union Européenne (UE) demeure le premier partenedmmercial, suivie dans I'ordre par I'Asie
Orientale, I'Afriqgue de I'Ouest, 'Amérique du Narth CEMAC et ’Amérique latine.

1.2.2.3. Par noyaux d’utilisation

En 2009, les importations se sont établies a 20@4lli&rds, en baisse de 18,6% par rapport a 2008,
a cause surtout de la faiblesse des achats des wiltes de pétrole et des matériaux de transports
pour la navigation maritime ou fluviale. Avec 21% l& valeur totale, les importations de produits
minéraux ont reculé de 44,4% pour se situer a 4lvards ; cette évolution est imputable pour
I'essentiel aux achats d’huiles brutes de pétredd,2%). Les produits alimentaires destinés a la
consommation des ménages ont représenté 23,4%ngestations ; elles ont augmenté de 6,3%
par rapport a 2008 pour s’établir a 487,3 milliardscause de la hausse des poissons de mer
congelés (+34,4 milliards), du mais (+3 milliardd), riz (+5,5 milliards) et des huiles de palme
raffinées (+4,1 milliards).

Les machines et appareils mécaniques ou électrife$% des importations) ont augmenté de
2,1% par rapport a 2008, du fait des importatioapmhreils de téléphonie, de radiophonie et de
télévision. Les matériaux de construction, métawmmuns et leurs ouvrages (6,7% des
importations) ont reculé de 11,9%, en lien avecdelsats des produits de fonte, fer et acier (-
30,7%). En se situant & 190,4 milliards en 2009treo319,5 milliards un an plus tot, les

importations de piéces détachées et de matériehdsport ont diminué de 40,4% ; cette évolution
est principalement imputable aux achats des appateinavigation fluviale ou maritime (-77,3%).

Les produits des industries chimiques (10,7% dgmitations) ont reculé de 4,5% pour se situer a
222,1 milliards, du fait de la réduction des achias oxydes d’aluminium et des engrais chimiques.

Au premier semestre 2010, les importations de béermgnentent de 18,2% par rapport a la méme
période de I'année 2009 pour se situer a 1 257IHards. Cette hausse est attribuable aux achats
des huiles brutes de pétrole, des véhicules autil@sobt des matériaux de construction. Les

importations hors pétrole enregistrent une légaresse de 1,8% et se chiffrent & 925,3 milliards.

Par rapport au premier semestre 2009, en dehorsc gesduits alimentaires » et « machines et
appareils mécanigues ou électriques » qui présedem évolutions a la baisse (-6,5% et -2,5%



respectivement), les autres groupes de produitsridp sont sur une tendance haussiere. Il s'agit
notamment « des produits minéraux » (+84,3%) ;«dpieces détachées et matériel de transport »
(+0,8%) ; des « produits des industries chimiqués0;5%) ; des « matériaux de constructions,

métaux communs et leurs ouvrages » (+26%) et delsayssures, matieres textiles et leurs

ouvrages » (+9%).

Par grand groupe, le Cameroun est structurellemngmbrtateur net des « Produits des industries
agricoles et alimentaires », des «Biens de consdiom», des « Produits de [lindustrie
automobile », des « Biens d’équipement » et deserBintermédiaires ». Par contre, il est
exportateur net des « Produits agricoles, sylvic@e piscicoles » et des « Produits énergétiques
(pétrole brut) ».

1.2.3. Monnaie et financement de I'’économie

En 2009, la situation monétaire est caractérisé@ipaienforcement des avoirs extérieurs nets, une
hausse du crédit intérieur et un accroissemerd debkse monétaire.

Les avoirs extérieurs nets augmentent de 8,5%apaort & 2008 pour se situer a 1 896 milliards. A
fin juin 2010, ils s’établissent a 1743 milliarés) hausse de 2,1% en glissement annuel. Le taux de
couverture de la monnaie s’établit a 100,6% au mesemestre 2010, soit au dessus du minimum
statutaire (20%) et de la moyenne sous-région&S¢s).

Le crédit intérieur a progressé de 25,7% a fin oidre 2009 pour s’établir a 860 milliards, contre

683,8 milliards un an plus tét. Cette évolutionuits principalement de I'augmentation de 7,5 %

des crédits a I'economie qui se hissent a 1378amdl. A fin juin 2010 et par rapport a la méme

période de 2009, une hausse de 27,4% du créditemtéest observée, du fait de I'accroissement
des crédits a I'économie (+14,4%). L'encours deSamces nettes sur I'Etat passe de -661,4
milliards a -672 milliards, traduisant une améltama de la liquidité publique.

La masse monétaire augmente de 7% pour se chafB299 milliards a fin décembre 2009. Par
rapport a fin juin 2009, elle progresse de 14,1%uen2010. Les dépbts bancaires sont en hausse
de 15,9% et la monnaie fiduciaire de 5,7%. Lesitgébnt couverts par les dépbts a hauteur de
153,6% et les fonds propres se hissent & 133 rdlid_es financements restent concentrés sur les
grandes entreprises, au détriment des PME qui &t qu’a des crédits a court terme plus
Oonéreux.

Les 12 banques commerciales en activité ont présaen80 juin 2010 un total cumulé des bilans de
2 813 milliards, en augmentation de 5,4% par rappofin décembre 2009. Les dépbts de la
clientele se sont accrus de 17,4% par rapport guiB@009 pour atteindre 2295 milliards. La part
des dépbts du secteur privé demeure prépondérd@bt8%), bien que celle des ressources
publiques progresse (+4,2 points). Les crédits dia@s s’'accroissent de 15,8% pour s’établir a
1499,3 milliards, dont 66,5% de concours aux engep privées. Les crédits a moyen et a long
termes représentent respectivement 35,5% et 2,7%enlgemble des crédits octroyés ; ce qui
traduit un faible degré de transformation des d&patressources longues.

Ces reésultats procedent moins des performances Hatsrmédiation financiere que des
commissions percues et du différentiel des taumtéfét pratiqués. lls sont conformes a ceux de
I'étude menée en 2009 par le ministere des Finantadé «I'efficacité et I'analyse de I'efficience
du systéme bancaire et financier camerounais ».

Dans le secteur des assurances, l'activité a poursa croissance en 2008 avec un chiffre
d’affaires de 113,2 milliards, en hausse de 10,%%o rppport a 2007. La branche « Incendies,
Assurances, Risques Divers et Transport (IARDTgse®,6 point de part de marché au profit de la
branche « Assurance-Vie » qui représente désor2®ik% du chiffre d’affaires global. Toutes
branches confondues, les sociétés d’assuranceagét4®,5 milliards de sinistres, soit 4,6% de plus
gu'en 2007. Les engagements réglementés s'élevet3amilliards pour des actifs admis en



représentation de 189 milliards, soit un taux deveature de 109,3%. En 2009, le chiffre d’affaires
du marché est de 120 milliards.

Au 30 juin 2010, 426 établissements de microfingliddF) sont habilités et opérent sur le marché
camerounais. L’encours des crédits demeure staliEOamilliards et principalement orienté vers

I'agriculture, le commerce, les PME et les TPE. Hépbts stagnent a 200 milliards. Des réformes
sont en cours (plan comptable, application inforqueg) pour renforcer le contréle et la supervision
des EMF, et mettre un terme aux dysfonctionnensuntsecteur.

Sur le marché financier, la capitalisation bouksiées trois entreprises cotées a [@owala Stock
Exchange» (DSX) a baissé de 8 milliards entre janvierait&2010 pour se situer a 74,8 milliards.
Dans la période, le cours de l'action SEMC s'ggprécié de 46,2 % pour se situer a 84 101
francs ; a I'inverse, celui de I'action SOCAPALMest inscrit dans une tendance baissiere en se
fixant & 34 027 francs. Le cours de I'action SAFAZAest demeuré stable.

Sous administration provisoire depuis 2009, la Cemual Bank of Cameroon est en
restructuration.

Enfin, le Gouvernement a poursuivi la stratégiedoersification des sources de financement de
I'économie & travers les procédures relatives aditbail, au capital risque, a I'affacturage, et |
lancement d’'un emprunt obligataire de 200 milliaddstinés aux grands projets.

1.2.4. Finances publiques

Compte tenu des objectifs tres ambitieux affichésl@ Document de Stratégie pour la Croissance
et 'emploi (DSCE), les ressources avaient étéefixén fonction des charges récurrentes et des
besoins pour la réalisation des projets d'investisnts publics en 2010, exercice de lancement du
DSCE. Avant cela, la politique contra cycligue mepéndant la crise avait amené a puiser dans les
réserves du Trésor en 2009. Par ailleurs, les exenspponctuelles décidées pour lutter contre la
vie chere ou soutenir des activités en difficulté é6té maintenues en 2010 pour consolider la
reprise. Dans ces conditions, le Gouvernement\aumexourir pour la premiere fois a un emprunt
obligataire pour boucler le budget.

La gestion budgétaire a flux tendus inhérente aamrage, a été accentuée par les délais de
réalisation dudit emprunt, la concentration en dé10 de dépenses liées a des événements
majeurs : coupe d'Afrique et coupe du monde de blalbt préparatifs des célébrations des
cinquantenaires et du Comice agricole, etc. D’intgoes dettes croisées entre des entreprises de
services publics et I'Etat ont achevé d’éprouvetrésorerie publique. Pour entre autres : éviter
d’accumuler des arriérés qui pénalisent les créamaile I'Etat (prestataires de I'Etat, agents
publics), minimiser le report de dépenses a I'eker2011, tenir compte d’'une activité économique
moins soutenue que prévue, les estimations detescenht été actualisées par une ordonnance
portant Loi de finances rectificative. Equilibrée ecettes et en dépenses a la somme de 2520,6
milliards, le budget révisé est en baisse de 49liards (-1,9%) par rapport a celui de la Loi de
finances initiale arrété a la somme de 2570 miBar

Ainsi au 31 juillet 2010, le cumul des ressourceddetaires s'éleve a 1357,8 milliards, dont 1118,2
milliards de recettes internes et 210,4 milliar@srprunts extérieurs, soit un taux de réalisatien d
53,9%. Par rapport a fin juillet 2009, les ressesrbudgétaires s’accroissent de 22% et integrent la
contrepartie de 102,6 milliards de I'allocationDieits de Tirages Spéciaux (DTS) recue du FMI.

A fin juillet 2010, les recettes pétrolieres sefitbnt a 289,4 milliards, soit un taux realisatioa
71,1%. Par rapport & la méme période de 2009, stiesen baisse de 2,4 milliards. La redevance
SNH est en hausse de 70,8 milliards et se situ83a32milliards. A I'inverse, I'imp6t sur le
bénéfice de I'année 2009 des sociétés pétroliaissdde 56,6% et s'établit a 56,1 milliards.

A fin juillet 2010, les recettes non pétroliereélévent a 828,8 milliards, soit un taux de réalisat
de 55,1%. Elles sont en hausse de 7,8 milliardsrgaport a la méme période de 2009. Par
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rubriques, les impodts et taxes baissent de 17 Jgards et se chiffrent a 510 milliards ; les reestt
douanieres sont en hausse de 5,5 milliards etigetal271,5 milliards ; les recettes non fiscales
baissent de 2,3 milliards et s’élevent a 47,3 arills. Au 31 décembre 2010, les recettes internes
sont estimées a 1 941,5 milliards.

Constituées de préts et dons, du recours au sydtanoaire et de I'émission des titres publics, les
autres ressources sont prévues a 609,6 milliards @alLoi de finances. Au 31 juillet 2010, le
montant des encaissements effectifs est de 239liards, dont 185,6 milliards au titre des préts
projets et 34,5 milliards pour les dons. Au 31 ddémee 2010, le niveau d’encaissement est estimé a
556,3 milliards, dont 258,3 milliards de préts, 20dliards d’émission de titres publics et 87
milliards de dons.

De janvier a juillet 2010, les dépenses s’éleveit37,8 milliards, soit un taux d’exécution de
53,9%. Par rapport a la méme période de 2009, sbes en hausse de 321,5 milliards ; les
dépenses de personnel augmentent de 10,1 milkarsks chiffrent a 358,1 milliards ; les dépenses
en biens et services s’accroissent de 30,7 mifliamd s’établissant a 327,4 milliards. Les taux
d’exécution respectifs des dépenses de pensiaesetutres subventions sont de 57,9% et 79,6%.

A fin juillet 2010, les dépenses d’investissemeélesent a 272,1 milliards. Sur ressources propres,
elles se chiffrent a 189,6 milliards pour une ps@&n annuelle de 371,8 milliards, soit un taux

d’exécution de 51%. Les paiements effectués aaidierla dette publique sont de 220 milliards pour
une dotation de 407,5 milliards, soit un taux dax@n de 54%.

A fin juin 2010, I'encours de la dette publique megente 13,2% du PIB. Au 31 décembre 2010, le
stock de la dette publique est estimé a 1424 mubia

1.2.5. Secteurs sociaux

En 2010, les secteurs sociaux ont bénéficié d'watidn de 502,6 milliards, soit un cinquiéme du
budget global.

Le budget de I'éducation est de 375,3 milliardst $6,9% du budget de I'Etat. Ces ressources ont
notamment servi a la construction et a la réhabitih des infrastructures, a la poursuite de
I'opération de contractualisation des enseignant@mélioration de I'environnement éducatif et a

la promotion de la recherche universitaire. Leorapprenants/enseignant passe de 46 en 2008 a 47
en 2009 dans le primaire ou I'objectif est de #Gaméliore dans le supérieur avec un ratio de 47
contre 48 en 2009.

Le budget de la santé est de 105,2 milliards, 4#80 du budget global. Cette dotation a
notamment permis de : (i) poursuivre la lutte cemérVIH/Sida a travers la multiplication des tests
de dépistage gratuits, la distribution des présdsyda prise en charge des personnes infect@gs ;
réaliser le Plan Stratégique National de Lutte reolet Paludisme (PNLP) de la période 2007-2010 ;
(iii) circonscrire I'épidémie de choléra qui séaittuellement dans certaines régions du Cameroun a
travers des campagnes de sensibilisation et urse @m charge systématique et gratuite des
malades ; (iv) maintenir & des niveaux satisfassdes taux de couverture vaccinale contre les
principales maladies.

En ce qui concerne l'urbanisme et I'habitat, la enen ceuvre du programme pluriannuel a
notamment permis la réhabilitation des voiriesveies structurantes dans certaines grandes
villes et, le lancement effectif des travaux destarction de 10 000 logements sociaux a Yaoundé
et Douala. Des travaux de désenclavement des ensadihabitat précaire de certaines villes ont
également été réalisés, en partenariat avec la ugamepndiale dans le cadre dRrojet de
Développement des secteurs Urbains et d’approvigiorent en Ea(PDUE).

S’agissant de I'emploi, la réalisation des difféseprojets et programmes s’est traduite en 2010
par : I'insertion de 12571 chercheurs d’emploi ¢l@ation de 3375 emplois dans le cadre du projet
PIAASI ; la contractualisation de 7261 nouveauxtiinteurs vacataires. Par rapport a 2009,



I'emploi formel du secteur privé progresserait &%, grace aux secteurs secondaire et tertiaire.
Dans la Fonction Publique, I'effectif des persosnattifs se situerait a 199 158 a fin aolt 2010

contre 196 126 en début d’année, soit une hausde58& En outre, une base de données sur les
indicateurs du marché de I'emploi a été installéerpaméliorer la transparence du marché du

travail.

1.2.6. Réformes et programmes

Les réformes dans les domaines des entreprisegpes] de la gouvernance, de I'amélioration du
climat des affaires et de la gestion des financédigues, se sont poursuivies en 2010.

C’est ainsi que CAMTEL continue la restructuratide son organisation en vue de réduire les
charges d’exploitation et d’investir dans les isfractures. Plusieurs projets sont en cours
notamment la construction d’'un backbone nationaralesmission en fibre optique (3200 km) et la
participation au déploiement de cables sous-marinfiore optique sur la cote ouest-africaine.

Le Gouvernement a signé avec la Société Francditades Postales (SOFREPOST) un contrat
d’assistance technique a CAMPOST d’une durée de desi a compter de mai 2010. Depuis cette
date, les comptes des exercices 2004 a 2008 de O&NVIPont été arrétés, un nouvel
organigramme mis en place et les responsablesnéisagix niveaux central et régional.

Pour CAMAIR Co, une équipe expérimentée compremngntirecteur général, un directeur des
opérations, un directeur financier et un directes ressources humaines, a été mise en place suite
a un appel d'offres international. A court termeurl principale tache est de finaliser le plan
d’affaires de la compagnie, recruter le personheinplémenter toutes les actions nécessaires au
démarrage effectif de I'exploitation sur une couafgggion professionnelle. Le vol inaugural est
prévu le 28 mars 2011.

En matiere de décentralisation, le cadre juridigiest renforcé avec la promulgation en 2009, des
lois portant régime financier des communautéstterales décentralisées et fiscalité locale. Depuis
2010, le premier programme de transfert des compése et des ressources par I'Etat aux
communes est effectif. Au total, des crédits buaigés d’'un montant d’environ 23 milliards ont été
mis a la disposition des communes pour financeadgsités transférées.

L’amélioration du climat des affaires s’est pouvsiipar : (i) la simplification des procédures de
création d’entreprises ; (ii) 'amélioration derdld@ronnement fiscal a travers la suppression de la
regle du décalage d’'un mois en matiere de dédudgola taxe sur la valeur ajoutée (TVA) et, des
droits d’enregistrement sur les actes de congsiitutde prorogation et d’augmentation du capital
social des sociétés ; (iii) la mise en place dis ttentres de gestion agréés (CGA) expérimentaux a
Douala et Yaoundé en vue de faciliter 'accomplisset des procédures comptables et fiscales par
les PME/PMI.

S’'agissant de la modernisation des finances puddiqle projet de guide méthodologique de
budgétisation par programme et lavant-projet detete d’application du décret portant
réglementation sur la comptabilité publique ontééborés.

1.3. Perspectives macroéconomiques et budgétaires 2011

1.3.1. Perspectives macroéconomiques

La chute des cours mondiaux a répercuté la crisediale sur I'économie camerounaise. Les
termes de I'échange qui ont accusé une forte déadion, devraient redevenir favorables en 2010,
et a nouveau se détériorer de 1,3% en 2011 sedq@rdgections de cours mondiaux par le FMI. Par
contre, les tensions sur les prix a la consommataztant modérées, l'inflation serait contenue
autour de 2%.

La reprise projetée pour l'Afrigue sera moindre @ameroun. En effet, malgré la bonne
pluviométrie, plusieurs entreprises a l'instar dWCAM, ont fonctionné en dessous de leurs
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capacités en raison d’'une offre insuffisante d#ieité qui continuera a entraver la production
manufacturiere a court et moyen termes. En 201érdisance réelle de I'économie se situerait a
3,8% contre 3% en 2010 et 1,9% en 2009. Le PIBfiétrse contracterait de 10,7%. A l'inverse, la
croissance du PIB non pétrolier serait en haussé 4%, traduisant une reprise dans les secteurs
sinistrés pendant la crise notamment le bois eadeitchouc. Par secteurs, la croissance contituerai
d’étre tirée par les secteurs primaire et tertiaire

Le secteur primaire croitrait de 4% en 2011 gragerebond du sous-secteur « agriculture
industrielle d’exportation » apres la morosité @@ En I'absence de statistiques a jour et malgré
un systeme de production rudimentaire, le soussecte I'agriculture vivriere croitrait de 3,9%.
Grace aux mesures administratives et fiscales éroeelles prises par le Gouvernement depuis
2009, la croissance de la branche « sylvicultuexptoitation forestiere » pourrait atteindre 10%.

Dans le secteur secondaire, la croissance estéeagel,6%. Apres la baisse de 2,5% en 2009, elle
stagne presque en 2010, freinée par le déclin derdduction pétroliere. La production des
industries agroalimentaires est projetée en haudse4,4%, celle des autres industries
manufacturieres de 3% et celle du sous secteueckigité, gaz et eau » enregistrerait un
accroissement de 4,8% ; I'offre dans ce derniessmateur reste insuffisante face a une demande
sans cesse croissante et 'augmentation de la gomulurbaine. Le taux de croissance des
batiments et travaux publics se situerait a 8,4%.

Tableau 2.: Taux de croissance du PIB en termes riégen %)

Historigues Estimations Projections
2006 2007 2008 2009 2010 2011

Secteur primaire 3,0 5,9 5,2 2,9 3,8 4,0
Agriculture des produits vivriers 3,2 5,6 6,6 5,0 2,8 3,9
Agriculture industrielle et d'exportation -3,3 -5,1 2,1 4,2 0,6 3,2
Elevage, chasse 1,9 4.9 2,8 0,0 2,5 1,9
Péche 25,2 26,9 -33,0 1,2 2,5 2,0
Sylviculture et exploitation forestiere -8,3 2,0 56,9 -10,6 20,0 10,0
Secteur secondaire 1,8 -1,4 1,2 -25 0,5 1,6
Industries extractives 7,6 -7,7 -1,8 -13,6 -13,1 -10,7
Dont : Hydrocarbures 7,7 -8,1 -1,8 -13,6 -13,1 -10,7
Industries Agroalimentaires -0,7 3,4 1,8 -1,2 4,2 4.4
Autres Industries manufacturiéres -0,6 -1,0 44  -0,9 2,5 3,0
Electricité, gaz et eau 3,3 4,5 57 -0,6 3,3 4,8
BTP 4,0 0,5 -8,2 125 9,0 8,4
Secteur tertiaire 3,5 5,0 2,3 3,5 4,1 4,9
Commerce, restaurants et hétels 1,8 2,0 0,3 -0,1 3,0 4,5
Transports, entrep6ts, communications 11,9 9,2 8,6 7.5 7,3 6,4
Banques et organismes financiers -3,9 6,6 7,2 3,8 0,5 5,8
Autres services marchands 15 5,8 -2,3 7,4 1,4 6,6
Services d'intermédiation financiéere indirectentaesurés -3,8 -7,7 63 60 -32 -05
Services non marchands des APU 2,9 6,0 4,2 3,5 54 1,9
Autres services non marchands 2,7 7,7 4.8 4,5 4,9 55
PIB aux colts des facteurs 2,9 3,3 2,6 1,7 3,0 3.8
Imp6bts et taxes moins subventions (% PIB) 7,6 7,6 7,8 8,0 8,0 8,0
Imp6bts et taxes (%PIB CF) 8,2 8,2 8,5 8,7 8,7 8,7
PIB 3,2 3,3 2,9 1,9 3,0 3,8

Sources : MINFI/DAE ; INS

La croissance du secteur tertiaire serait de 49%g surtout par le sous-secteur « transports,
entrepots, communications » (6,4%). Les entrepudgela branche entrevoient une hausse du trafic
marchandises avec la reprise dans la filiére ha@s.branches « commerce, restaurants et hétels »
(4,5%), « banques et organismes financiers » (5@&3#jribueraient aussi a cette croissance. La
contractualisation des temporaires étant achewerdissance des services non marchands des
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APU ralentirait a 1,9% méme si les recrutementpaasuivent dans la fonction publique et les
forces de l'ordre.

Dans l'optique dépenses, la consommation demeungrifeipale composante de la demande

intérieure en 2011 ; elle représenterait 83,4% B d® contribuerait pour 2,5% a la croissance

réelle. Le taux d’investissement serait de 20% doi® pour l'investissement privé et 3% pour

l'investissement public. Les exportations nettestigbueraient positivement a la croissance grace a
'augmentation des exportations hors pétrole (+3,4%la baisse des importations de biens et
services (-1,7%).

Tableau 3. : Quelgues indicateurs clés de I'éconoecamerounaise

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Historique: Estimation: Projections
PIB a prix courant (milliards de FCFA) 8750 9387 9792 10444 11040 11665 12451
PIB Pétrolier 734 955 942 911 789 714 728
PIB non Pétrolier 8016 8433 8850 9533 10251 10951 11723
PIB a prix constant 7933 8188 8455 8699 8867 9137 9486
PIB Pétrolier 502 541 497 488 421 366 327
PIB non Pétrolier 7431 7648 7958 8211 8445 8770 9159
Croissance annlgefen %)

PIB a prix constant 2,3 3,2 3,3 2,9 1,9 3,0 3,8
PIB Pétrolier -9,5 7,7 -8,1 -1,8 -13,6 -131 -10,7
PIB non Pétrolier 3,2 29 4,1 3,2 29 3,8 4,4

Prix
Déflateur du PIB 2,7 4,1 11 3,8 3,8 2,6 2,9
Déflateur du PIB pétrolier 49,8 20,7 7,4 -1,6 0,3 4.1 14,1
Déflateur du PIB non pétrolier -0,3 2,2 0,8 4.4 45 2,9 2,5
Prix a la consommation 2,0 51 11 5,3 3,0 1,5 2,0
Prix des exportations 9,2 19,1 7,3 23,3 -15,0 22,3 4.4
dont prix du pétrole camerounais 33,9 27,4 2,3 29,6 -29,1 31,1 7,0
Prix des importations 115 2,3 3,8 1.4 3,1 115 5,8
Termes de I'échange -2,4 16,8 3,5 22,0 -18,1 10,7 -1,3

En pourcentage du PIB
Répartition sectorielle

Secteur Primaire 19,0 19,3 21,1 21,6 21,7 21,5 21,6
Secteur Secondaire 29,6 30,6 27,5 26,7 27,6 25,7 25,4
dont pétrole 8,4 10,2 9,6 8,7 7,1 6,1 5,8
Secteur Tertiaire 43,8 42,1 43,6 43,9 43,0 45,2 45,4
Impdts et taxes moins subventions 7,6 7,9 7,9 7,8 7,7 7,6 7,6
Les composantes de la demande
Consommation 81,9 81,1 83,4 85,9 86,5 83,5 83,4
Privée 72,0 71,5 73,2 75,1 75,2 72,5 72,8
Publique 10,0 9,6 10,1 10,8 11,3 11,1 10,6
FBCF 17,7 16,7 17,4 17,6 17,8 20,8 20,0
Privée 15,2 14,3 15,1 15,2 15,6 17,8 17,0
Publique 2,5 2,4 2,3 2,4 2,2 3,0 3,0
Exportations B&S 20,5 23,0 23,9 241 16,0 16,2 16,7
Importations B&S 215 21,0 24,6 28,2 21,0 20,4 20,1
Gouvernement
Recettes hors Dons 17,1 18,6 18,4 19,7 15,9 14,6 15,0
pétrolieres 5,0 6,8 6,4 7,8 4.6 3,8 3,3
non pétroliéres 121 11,8 11,9 11,9 11,3 10,9 11,6
non pétroliéres (% PIB non pétrolier) 13,2 131 13,2 13,0 12,2 11,6 12,4
Dépenses 14,6 14,6 15,7 18,4 17,5 17,7 17,6
courantes 12,1 11,7 11,7 13,0 13,5 12,5 12,5
en capital 2,4 2,9 4,0 5,6 4,0 51 51
Solde budgétaire global 3,1 4,7 3,4 1,8 -1,2 -2,4 -2,1
Solde global, base caisse 2,2 2,9 2,6 15 -1,3 -3,9 -2,5
Secteur extérieur
Balance commerciale 2,3 3,7 3,6 2,0 -1,5 -0,5 -0,1
Solde compte courant -3,0 1,1 1,4 -0,9 -4,8 -3,7 -2,9
Solde global -1,4 3,2 4.6 1,6 0,2 -0,6 0,5
Situation Monétaire
Masse monétaire 17,2 17,5 19,3 20,5 20,5 20,5
Crédit a I'économie 11,2 10,6 11,1 12,3 12,4 12,5

Source : MINFI/DAE
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1.3.2. Cadrage budgétaire

1.3.2.1. Contraintes budgétaires

Les contraintes budgétaires sont familieres et gmdnat a I'attention. Il convient pourtant d’en
parler et anticiper les ajustements nécessairaetA&gard, on rappellera que les recettes fiscales
augmentent avec le PIB nominal, abstraction faé®tdrmes de I'échange et des changements dans
la fiscalité. Ainsi, 1% de croissance additionneliePIB non pétrolier aurait rapporté 16,5 millgrd

de plus au budget 2011. L'atonie de la croissastaree contrainte budgétaire majeure.

Par ailleurs, la suppression des avances statutaéda BEAC sonne le glas du seigneuriage déja
encadré dans la zone franc. Les financements eutériraditionnels restent hésitants en dehors
d’'un programme de surveillance par le FMI, tout omenles préts a taux concessionnels des pays
émergents. Pour obtenir I'annulation de sa dettériure au point d’achévement, I'Etat s’était
engage a privilégier les emprunts concessionnels p@ pas retomber dans le surendettement. Les
financements extérieurs et autres ne permettertt pias de relacher la contrainte en ressources.

En méme temps, la lourde charge des dépensesagé@sarou a termes échus comme la dette
publique, les salaires et les pensions, réduithesx budgétaires courants. En somme, les besoins
ou les charges deviennent de plus en plus incosiptes au niveau des principales rubriques qui
sont : les salaires et pensions, la dette, lesesulons, les biens et services, les dépenses é@alcap
Pour respecter ses contrats et crédibiliser saatige I'Etat doit payer sa dette tout comme les
salaires et pensions.

Passant de 414,1 a 629,4 milliards de 2005 a 2808asse salariale a augmenté de 52% quand le
PIB non pétrolier augmentait de 24% ; les salail@aaient absorber 25% du budget en 2010 et
représenter 5,5% du PIB quand le FMI recommandplafenner ce ratio a 5% du PIB. Il faudra
éviter que la masse salariale redevienne un prabkors que n’est pas traitée la question capitale
du role incitatif des rémunérations relatives an sie I'administration, entre I'administration esl
établissements publics ou le secteur privée.

Pour payer 104,3 (resp. 93 ,7) milliards en 20@3dr 2008) de pensions, les cotisations pour la
retraite ont rapporté 31,5 (resp. 29) milliards. dap dans le régime de retraite par répartition a
nécessité 72,8 (resp. 64,7) milliards d'impétst€situation n'est pas pérenne. La gestion moderne
d’'un régime de retraite a besoin d’étre guidédeaanlcul actuariel.

Les subventions ont été amputées en 2008 et 26D 8naite des ressources disponibles, alors que
les besoins des universités ou de I'électrificatiorale pour ne citer que ceux-1a, peuvent absorber
tout le budget. De méme, les biens et services sammiprimés depuis la politique d’ajustement
interne d’il y a vingt ans ; les abus décriés neaent pas occulter le fait que beaucoup de sesvic
notamment dans les régions, manquent des moyeassaies pour fonctionner correctement.

S’'agissant enfin des investissements publics iedispbles a la croissance, les besoins sont
enormes et leur réalisation accuse beaucoup de mtaegard des goulots d’étranglement que sont
les médiocres qualités et les fournitures insufitisa d’énergie ou de transport par exemple.

L’élaboration du budget est toujours confrontée au@cessités en dépenses supérieures aux
ressources. Les plaidoyers au cas par cas noutridfiasion qu’il y a des ressources oisives pour
toute dépense justifiee, et conduisent notammeddsaarriérés de paiement non contractuels. Le
premier pas pour sortir de cette impasse consistatieniser I'utilisation des ressources rares, en
réduisant au niveau observé ailleurs les coltsésélews Cameroun : frais portuaires et bancaires,
transport aérien, téléphone, matériaux de constryctetc. Dans les pays qui ont inventé
I'’économie de marché, les sanctions sont sévénesecoeux qui faussent les prix du marché. A
titre d’exemple, apres I'amende de 1,6 milliardddéar infligée par les Etats-Unis aux compagnies
aériennes accuseées de s’étre entendues sur fssdiariret, la Commission Européenne vient de
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leur infliger une amende du méme ordre. Au Camerdeinconsensus semble étre plutot de
demander au trésor public de trouver des ressopmescompenser les auteurs de tels forfaits.

En normalisant les codts, on verrait s’amélioreptaivoir d’achat des agents économiques, la
compétitivité de I'économie, la rentabilité et lenmmbre de projets publics et privés, et en défiaitiv
la production, et surtout la valeur ajoutée dostreeettes fiscales ne constituent qu’une fraction

1.3.2.2. Projections budgétaires 2011

Toute projection est un pari. En matiere budgétde@eGouvernement parie entre autres que les
projets publics et privés seront tous réalisésréeront une valeur ajoutée positive. Dans des
budgets dits de moyens, il arrive qu’'une mauvaigerination soit donnée pour obtenir une

allocation budgétaire. Mais quelle que soit la eaum projet non réalisé ou qui dilapide des
ressources conduit au grippage de I'économie, @entfaxécution du budget concerné voire ceux
des années suivantes.

Les projections budgétaires consistent a mettreaderence I'ensemble des projections et des
objectifs déclarés par chacun des acteurs. Elleindét le budget en recettes et en dépenses.
Suivant leur mode de calcul, les recettes inteseesubdivisent en recettes pétrolieres et en escett
non pétroliéres.

Dans les recettes pétroliéres, la redevance vpesda SNH est projetée a 325 milliards, sur leebas
d’'une production de pétrole annoncée a 20,7 malide barils, d’un prix du baril a 77,5 dollars et
d’'un taux de change du dollar a 524 FCFA. Assislssrbénéfices en 2010 des entreprises du
secteur, I'impot sur les sociétés pétrolieres estypa 90 milliards. Le total des recettes pétretié
serait donc de 415 milliards, en hausse de 8 miBigar rapport a I'exercice 2010.

Les recettes non pétrolieres sont supposées canitreéme taux que le PIB non pétrolier nominal,
majorée de l'impact des mesures nouvelles et décBeité accrue des régies financieres. Les
recettes fiscales sont projetées a 1552 milliardist 494 milliards déduits de la croissance
nominale de 7,1% de l'activité et 58 milliards @é&ms en 43 milliards pour les impbts et 15

milliards pour les douanes) attendus du renforcémena lutte contre la fraude, la contrebande et
I'évasion fiscale.

Au final, la projection des recettes non pétrobeest de 1649 milliards, soit 1002 milliards
d’'impots et taxes, 550 milliards de recettes doerasi, et 97 milliards de recettes non fiscales.

Les impOts et taxes comprennent notamment : la P& un montant de 370 milliards, I'impot
sur les sociétés non pétrolieres pour 204 milliafdepobt sur les traitements et salaires pour 91
milliards, la taxe sur les produits pétroliers (P3Pour 89 milliards et les droits d’accises podr 8
milliards. Le gain au-dela de I'impact de la craisse est attendu de la poursuite de I'élargissement
de l'assiette et de la sécurisation des recetealés.

Par rubriques, les droits de douane sont projef&sbd? milliards, la TVA a I'importation a 266,8
milliards, les droits d'accises a 14,3 milliards ks droits de sortie pour 8 milliards.
L’accroissement des recettes douaniéres sera obgheotamment par le renforcement du dispositif

douanier en matiere de contrble (estampillage deduits manufacturés, scanners, GPS,...).

Les autres ressources sont prévues a 507 mill@ndse 556,4 milliards estimés a fin 2010. Elles

se répartissent en 153 milliards de préts et 10Hardis de dons. Il est aussi prévu un recours au
systéeme bancaire pour un montant de 50 milliardmetémission de titres publics a hauteur de 200
milliards.

L’émission de titres publics exige une meilleurépgaration des projets a inscrire au budget 2011.
Déja en 2010, les banques ont examiné la rentabilés projets a financer par I'emprunt
obligataire.
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Plus généralement, les dépenses courantes soetqe®p 1523,0 milliards dans le projet de budget
2011 contre 1461,2 milliards estimés pour I'exexc2010. Les dépenses de personnel sont
budgétées a 665 milliards ; cette provision tiemhpte de I'achévement de la contractualisation des
temporaires et des nouveaux recrutements prévus ldaionction publique et les forces armées.
Les dépenses sur biens et services se chiffrei® 2 4nilliards ; par rapport aux besoins exprimés,
cette dotation invite les administrations a plusideeur et d’'ingéniosité.

Les transferts et subventions sont budgétisés telmaue 378,8 milliards, en hausse de 25,8
milliards par rapport a l'estimation en 2010. Illneent de souligner que l'augmentation
significative de cette rubrique depuis 2008 estutaple a la subvention des prix des carburants a la
pompe.

Les dépenses en capital sont budgétisées a 67TMi&rasi dont 426,2 milliards sur ressources
propres, 206 milliards sur financements extérieets 45 milliards pour les dépenses de
restructuration. Suivant les options indiquées dam3SCE, cette allocation confirme la volonté du
Gouvernement de répondre aux attentes des pomdatio matiere d’infrastructures, d’éducation et
de santé.

Le service de la dette publique passe de 407,%andidl en 2010 a 370,8 milliards dans le projet de
budget 2011 dont 80 milliards pour la dette extégeet 290,8 milliards pour la dette intérieure.
Apres l'allegement de la dette extérieure au pdimthevement, la diminution du service de la dette
reflete les efforts d’apurement de la dette intéeepour renforcer la crédibilité de la signatuee d
I'Etat et rassurer les investisseurs sur le mafet@ncier local. Cet effort est maintenu en 2011
avec l'accent mis sur les arriérés intérieurs.

En définitive, le projet de budget s’équilibre exettes et dépenses a la somme 2571 milliards, en
hausse de 3% par rapport aux perspectives d’ex@cdti budget de I'exercice 2010, et quasi stable
par rapport au budget initial de I'exercice 2010.

Il convient de souligner que I'évolution qualitaidu projet de budget 2011 est plus significative
gue sa variation quantitative. En effet, le Trésoblic a commencé a jouer en 2010 un nouveau
réle de banquier, en payant a la demande des maitoeivrage les décomptes des travaux
effectués. Avant cela, la dépense était comptakiliguand le Trésor versait les fonds dans les
comptes bancaires, méme s’ils continuaient a y olomm an apres parce que les études ou les
procédures étaient en cours. En conséquence,disatibns en 2010 traduisent mieux I'exécution
physique du budget, et les taux d’exécution du btdg sont plus désormais gonflés par cet
élément factice qui obérait la trésorerie de I'Eattre les deux périodes, ces taux et les envelpp
budgétaires ne sont pas comparables.
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Tableau 4.: Projections budgétaires pour I'exercic011 (milliards de francs CFA)

RUBRIQUES 2010 2010 2010 2011 Ecart Ecart
L.F. Collectif Estimations Projections Proj/Collec. Proj/LF
@ (b) (©) (d) (€)=(d)-(b) (H=(d)-(a)
A- RECETTES TOTALES 2570,0 2520,6 2498,0 2571,0 50,4 1,0
|- RECETTES INTERNES 1944,01911,0 1941,6 2064,0 153,0 120,0
1- Recettes pétrolieres 407,0 407,0 456,6 15,04 8,0 8,0
- Redevance SNH 317,0 317,0 371,6 ,B25 8,0 8,0
- Impbts s/sociétés pétrolieres 90,090,0 85,0 90,0 0,0 0,0
2- Recettes non pétrolieres 1537.1604,0 1485,0 1649,0 145,0 112,0
- Impbts et taxes 941,0 908,0 895,4 00210 94,0 61,0
- Recettes douanieres 499,0 499,0 %99  550,0 51,0 51,0
- Recettes non fiscales 97,0 97,0 190, 97,0 0,0 0,0
II- AUTRES RECETTES 626,0 609,6 556,4 507,0 1026 -119,0
- Préts projets 110,0 110,0 155,7 ,A53 43,0 43,0
- Dons 111,0 90,0 87,0 104,0 14,0 0-7,
dont : dons du C2D 61,5 61,5 61,5 51,0 -10,5 -10,5
- Prét FMI (alloc. DTS) 0,0 102,6 182 0,0 -102,6 0,0
- Prét BAD 0,0 0,0 9,7 0,0 0,0 0,0
- Systéme bancaire net 2050 1070 4 1 50,0 -57,0 -155,0
- Emission titres publics 200,0 200,0 200,0 200,0 0,0 0,0
B- DEPENSES TOTALES 2570,0 2520,6 2498,0 2571,0 50,4 1,0
|- DEPENSES COURANTES 1525,61514,2 1461,2 1523,0 8,8 -2,6
1- Dépenses de personnel 685,0 685,0 632,0 65,06 -20,0 -20,0
2- Achats sur biens et services 554,6  476,2 76,24 479,2 3,0 -75,4
dont : dépenses ordinaires y/c PPTE 515,436,6 436,6 4442 7,6 -70,8
dépenses PPTE 9,0 9,0 9,0 9,0 0 O, 0,0
dépenses du C2D 21,6 21,6 216 17,0 -4,6 -4,6
dépenses de I'lADM 18,0 18,0 aL8, 18,0 0,0 0,0
3- Transferts et subventions 286,0 353,0 ,B853  378,8 25,8 92,8
dont: - Pensions 110,0 1100 110,0 ,a21 11,0 11,0
- Soutien prix carburant 58,0120,0 120,0 132,0 12,0 74,0
- Autres subventions 118,0 ,023 123,0 125,8 2,8 7,8
II- DEPENSES EN CAPITAL 676,8 599,0 629,2 6772 78,2 0,4
* Dépenses sur FINEX 160,0 160,0 181,2 206,0 46,0 46,0
* Dépenses sur ressources intérieures 4963%2,0 372,0 426,2 54,2 -70,6
dont : dépenses ordinaires y/c PPTE 451,826,2 326,2 370,4 44,2 -80,6
dépenses PPTE 69,0 69,0 69,0 029, -40,0 -40,0
dépenses du C2D 27,8 27,8 27,8 37,8 10,0 10,0
dépenses de I'lADM 18,0 18,0 ,a1L8 18,0 0,0 0,0
* Dépenses de restructuration 20,0 67,0 76,0 45,0 -22,0 25,0
Ill- DETTE PUBLIQUE 367,5 407,5 407,5 370,8 63 3,3
* Dette extérieure 87,4 87,4 87,4 80,0 -7,4 -7,4
- Intéréts 30,6 30,6 30,6 25,0 -5,6 5,6-
- Principal 56,8 56,8 56,8 55,0 -1,8 -1,8
dont : dette du C2D 61,5 61,5 61,5 51,0 0,51 -10,5
* Dette intérieure 280,1 320,1 320,1 290,8 29,3 10,7
- Intéréts 7,2 7,2 7,2 20,0 12,8 12,8
- Principal 71,8 71,8 71,8 39,4 832, -32,4
- Arriérés intérieurs 132,1 1721 172 158,3 -13,8 26,2
- Remboursements crédits TVA 69,0 069, 69,0 73,1 4,1 4,1

Source : MINFI/DAE
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CHAPITRE 2 : PRODUCTION

2.1. Secteur primaire

En 2009, le secteur primaire a représenté 21,6®IBulLa production du secteur qui avait cri de
5,2% en 2008, n'a progressé que de 2,9%, entraimentontribution a la croissance réelle du PIB
de 0,6 point contre 1,1 point en 2008. En 201@rd¢assance est estimée a 3,8%. Ces estimations
sont cependant imprécises a cause de I'absencgudtas agricoles depuis des décennies.

Le secteur subit des contraintes relevées dan®dantent de Stratégie de Développement du
Secteur Rural. Les rendements dans les sous-secteutagriculture, de I'élevage et de la péche
restent faibles en raison du codt élevé et deua atlisation des intrants, des systemes et mdees
production rudimentaires, de la faible organisataes professions concernées, des difficultés
d’acces au marché et du vieillissement des vergerde la population active rurale. A ces
contraintes internes s’ajoutent l'insuffisance d¥gastructures de base et le manque de structures
de financement appropriées.

Malgré le fort potentiel qu'offre le secteur rurbd, Cameroun reste vulnérable aux chocs externes
comme la crise alimentaire de 2007. Malgré les ésations douaniéeres, la crise alimentaire a
entrainé la flambée des prix des denrées alimestaiotamment des céréales. La sylviculture a été
également sinistrée avec la chute de la demanteidypendant la crise mondiale récente.

Afin d’éliminer les goulots d’étranglement auxquédssecteur est confronté, le DSCE prévoit de
lancer la modernisation de I'appareil productif po(i) assurer I'autosuffisance et la sécurité au
niveau de la consommation interne, (ii) approvisEml’industrie de transformation et créer un
marché et une consommation internes pour lesd#iextraverties, (iii) développer les exportations
et améliorer la balance commerciale. Ces objesgfont atteints grace a un meilleur acces aux
facteurs de production, a la vulgarisation deswations technologiques, et au développement de la
compétitivité des filieres de production. Le Gouneanent entend revaloriser les activités et la
condition du paysan et stimuler la production dutesgr, en organisant du 9 au 14 décembre 2010 a
Ebolowa le comice agropastoral.

2.1.1. Sous-secteur agricole

En 2009, la production de ce sous-secteur a etregis taux de croissance de 4,9% et contribué de
3,7 points a la croissance du secteur primairen 88 booster significativement cette production, le
Gouvernement entend promouvoir la mécanisation.

Dans cette optique, un complexe industriel est @msttuction a Ebolowa suite a la convention
signée en avril 2009 entre I'Etat et EXIMBANK-IndB!un colt de plus de 18 milliards, ce
complexe comprend une ligne de montage de tra¢tenesunité de fabrication de petits matériels
et outils agricoles, un centre de formation poacttristes, techniciens de maintenance et artisans,
et un magasin de stockage de tracteurs, d'outiicags et de pieces détachées. Le projet vise a
moderniser I'agriculture, et a créer un pble adeqmour le ravitaillement du marché sous-régional.

2.1.1.1. Agriculture d’exportation
Cacao

La production de cacao s’est élevée a 230 000e®an 2009, presque qu’'autant qu’en 2008. Les
exportations ont totalisé 193 973 tonnes, en hals&9% par rapport a 2008. Les cours mondiaux
sont restés fermes. La SODECAO a lancé depuis 2006programme de production et de
distribution de plants améliorés qui vise la dsition annuelle de six millions de plants, soit la
création de 5 000 hectares de nouvelles explaitstinodernes. L'impact de cette action devrait
étre perceptible dées la campagne 2010/2011 perdaguelle il est attendu une production de
250 000 tonnes.
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Cafés

En 2009, la production de café robusta a progrdes&2,7% par rapport a 2008 pour se situer a
44 935 tonnes ; celle du café arabica a baisséld@dlet s’établit a 9 548 tonnes. Sur le marché
international, les cours de café ont amorcé uneré&gmeélioration. La production de 2010 est
estimée a 50 000 tonnes pour le café robusta @Q2onnes pour le café arabica.

Dans le but d’améliorer sa qualité, le Gouvernemantiécidé de promouvoir des centres
d’excellence visant un meilleur conditionnementodifié camerounais de maniére a le positionner
dans le haut de gamme. Dans ce sens, un centte dikxcellence a été créé en juillet 2010 a
Santchou.

Le Projet d’Appui a la Protection du Verger Cacao/C&RPVCC)a formé et recyclé 600 brigades
villageoises d’intervention phytosanitaire et 54liggants d’organisations paysannes au cours de la
campagne 2009/2010. Il a aussi subventionné leetnaint de 60 000 hectares de plantations, dont
40 000 pour le cacao et 20 000 pour le café, #tlolig 150 kits de protection et 100 pulvérisateurs

Caoutchouc naturel

Au terme de I'année 2009, la production de caoutchmaturel s’est établie a 52 497 tonnes, soit
une baisse de 1,8% par rapport a 2008. Sur le margndial, I'industrie automobile sinistrée a

provoque la baisse de la demande en pneumatiqneX0X0, la production pourrait se redresser de
2,1% pour atteindre 53 433 tonnes. Cette évolusierait le fruit de la reprise de la demande
mondiale et de I'entrée en production de nouveillastations.

Coton fibre

En 2009, la production de coton fibmyi avaitchuté de plus de 37 % en 2008, s’est redressée de
17,2% pour se chiffrer a 53 514 tonnes. Cette éwwilest attribuable notamment a la baisse de la
production mondiale, au déclin des stocks dansaleses pays en dehors de la Chine, a
'augmentation de la demande et du cours mondial.dEpit de ce contexte international, la
production de I'année 2010 est projetée en baissé&@. Cette prévision tient compte de plusieurs
facteurs dont (i) les prix jugés élevés des ingranalgré I'appui de I'Etat pour leur acquisitiofi) (

la désaffection des cotonculteurs au profit detuocess vivrieres, (iii) I'accentuation de la fuite d
coton graine aux frontieres du fait de la remowuig cours internationaux et, iv) I'anticipationlde
baisse des cours.

Face aux difficultés rencontrées depuis quelquases) la SODECOTON a entrepris de diversifier
sa production en se portant également vers lareuttu soja pour se prémunir des risques liés a la
volatilité des cours mondiaux du coton.

Banane d’exportation

En 2009, la production a reculé de 3,8 % par rapp@008 pour s’établir a 259 100 tonnes. En
2010, elle enregistrerait une hausse de 5%. Landioin des droits d’entrée sur la banane dollar
dans l'espace de I'Union Européenne, principaletio@son de la banane camerounaise a des
répercussions sur la production. En effet, suitecord conclu entre I'Union Européenne et les
pays producteurs de la banane dollar, ces drofiseméde 176 a 140 euros la tonne, ce qui aggrave
la situation déja précaire de la banane en provendes pays ACP et donc du Cameroun.

Cet accord est assorti d'une subvention de 190iomdl d’euros de I'Union Européenne pour
permettre aux pays ACP d’accroitre leur productbrde devenir plus compétitifs a I'horizon
2013. Afin d’obtenir une répartition équitable ertsparente de cette enveloppe, les ministres en
charge du commerce des trois principaux pays ptedtg africains (Cote d’ivoire, Ghana et
Cameroun), ont signé a Yaoundé le 23 juillet 2Qk® déclaration a I'intention de la Commission
de I'Union Européenne. Il convient de noter quesIdu précédent programme (1999-2008), les
pays africains, qui représentent 67% des exponwtides ACP, n’avaient recu que 27% de
I'enveloppe.
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Huile de palme

De 2008 a 2009, la production industrielle de chtiide a baissé de 12,2% pour s’établir a 109041
tonnes. Cette évolution s’explique par le cycleététif du palmier a huile, et par des conditions
climatiques moins favorables. En 2010, il est altenne production de 124691 tonnes, soit une
hausse de 13% par rapport a 2009. Cette progressignstifierait par I'entrée en production
progressive des nouvelles plantations agroindlissiet villageoises et 'amélioration de I'outiéd
production.

Afin de combler le déficit de I'huile de palme e@sé a 50 000 tonnes par an, le Cameroun a
bénéficié du €ommon Fund for Commodityd’'un financement de 2,3 milliards a travers le «
Project for improving the income generating potalstiof the palm oil sector in the West and
Central Africa »qui ambitionne d’augmenter I'offre de ce produit®inspirant de I'expérience de
la Malaisie. Exécuté avec l'assistance techniqué@MsUDI, ce projet d’'une durée de quatre ans
vise a : i) appuyer les planteurs pour améliorgrtauctivité des outils de production actuelslpar
transfert de technologie et, ii) les aider a adceede rendement des plantations par leur formation
sur de bonnes pratiques agronomiques et l'octrai elegrais. Le projet devrait contribuer a
I'amélioration de la production de I'huile de palee quantité et en qualité dans le but de favoriser
a termes les exportations.

Tableau 5.: Evolution des cultures de rente et dggoduits industriels d’origine agricole

PRODUITS 2005 2006 2007 2008 2009
Cacao

Production (tonnes) 182959 191590 212 619 229203 230000
Exportation (tonnes) 163701 154000 131127 178101 193973
Cours mondiaux (en FCFA/KQ) 856,9 831,7 939 1152 1853
Café arabica

Production (tonnes) 11943 12 252 10772 10 817 9548
Exportation (tonnes) 5752 4348 3892 3335 3581
Cours mondiaux (en FCFA/KQ) 1318 1312,80 1302 1364 2010
Café robusta

Production (tonnes) 31916 33370 37 020 39870 44 935
Exportation (tonnes) 37 633 40 514 46 341 29 569 32984
Cours mondiaux (en FCFA/KQ) 660,7 810,3 933 1049 1091
Caoutchouc

Production (tonnes) 58 689 61 736 46 807 53 477 52 497
Exportation (tonnes) 41 214 43 160 37 915 32 666 37 613
Cours mondiaux (en FCFA/KQ) 688,6 1102,20 1098 1172 1174
Coton graine

Production (tonnes) 353388 205920 179 149 111468 115734
Coton fibre

Production (tonnes) 141 355 82 368 73 082 45 651 53514
Exportation (tonnes) 112 049 86 850 79 429 37 591 57 176
Cours mondiaux (en FCFA/KQ) 635,5 669,4 669 705 890
Banane d'exportation

Production (tonnes) 248365 259441 233054 268 768 259 100
Exportation (tonnes) 265457 256625 232888 281282 254610
Cours mondiaux (en FCFA/KQ) 574,9 458,6 497 532 437
Huile de palme

Production moderne (tonnes) 120836 122216 113522 123999 109 041

Source: MINADER, MINFI/DAE, WEO
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2.1.1.2. Agriculture vivriére

En 2009, l'agriculture des produits vivriers a de&i5% contre 6,8% en 2008. Cette décélération de
la croissance a renforcé les tensions récurrenitekes prix de ces produits. En effet, I'indice des
prix des produits vivriers a enregistré une haaes£0,5% contre 8,3% en 2008.

Les céréales

La production de mais s’est élevée a 1 661 832emnen hausse de 19,1% par rapport a 2008. En
dehors de I'impact dB@rogramme National d’Appui a la Filiéere Maisette spéculation a bénéficié
en 2009 des conditions pluviométriques favorabtesdes principales zones de production.

Afin d’accroitre I'offre de mais, le Gouvernement@cédé a des opérateurs privés nationaux une
superficie d’environ 7 500 ha sur les anciens tesrade I'ex SODEBLE a Wassandé. Des
conventions ont été signées a cet effet avec despgs d’investisseurs en vue de la culture

intensive de ce produit.

La production de riz paddy s’est chiffrée a 123 2drines en 2009, soit une hausse de 11% par
rapport a 2008. En vue d’accroitre la productiomiziell est envisagé de : réhabiliter des périeetr
rizicoles des bassins de Yagoua, de Lagdo et de lddor le riz irrigué ; de relancer la riziculture
dans la zone de Santchou et de Tonga pour leunzagbl; poursuivre des activités du projet chinois
a Nanga-Eboko.

S’agissant des périmétres SEMRY et Lagdo, un faledsoutien a la relance de la production a été
mis en place et a permis de mettre a la disposiies agriculteurs des moyens financiers, des
structures d’appui et des techniciens. Ces ageardtont bénéficié également d’'un don libyen de
10 tracteurs. La Société d’Expansion et de Modatios de la Riziculture (SEMRY) a recu de
I'Etat une subvention de 3 milliards pour sa réhitaion et de 37 millions pour la multiplication
des semences.

Tableau 6.: Production des principales cultures visiéres (en tonnes)

Cultures Vivrieres 2005 2006 2007 2008 2009
Céréales

Mais 1178 291 1 249 656 1 354 940 1394832 1661 832
Riz paddy 84 197 89 249 98 334 72009 123 211
Mil/Sorgho 764 485 781 304 977 250 1006478 1 055530
Racines et tubercules

Manioc 2776 787 2 837 876 2939 313 2882734 2941367
Macabo/Taro 1 240 037 1267 318 1 398 460 1481750 1490875
Igname 372524 380 720 394 087 399615 399808
Pomme de terre 177 817 181 729 220 000 145018 147509
Patate douce 242 481 247 816 230 777 237 496

Féculents et autres

Banane plantain 1670 686 1722 477 2 280 000 2500639 2550320
Banane douce 815 375 841 467 912 820 916869 933435
Oignon 111 838 114 552 104 211 112441 113721
Tomate 639 874 655 231 558 003 572219 573610
Ananas 100 139 102 843 112 741 127 070 128 535

Source : MINADER
Les racines et tubercules

Comparativement a 2008, les productions de manicdeepomme de terre ont respectivement
progressé de 2% et de 1,7%. Celles de macaboftalmeame sont demeurées quasi-stables. Ces
réalisations sont soutenues par le Programme Nudtide Développement des Racines et
Tubercules.

20



Les bananes

En 2009, la production de banane plantain a augméat2% et celle de banane douce de 1,8%.
Depuis son lancement en 2003, le Programme de &elda la Filiere Plantain a distribué 7
millions de plants environ a 10 000 producteurstespondant a 5 774 hectares et a une production
additionnelle de 285 000 tonnes de plantains.

2.1.2. Elevage et péche

Avec un taux de croissance de 2,5 % en 2009, Ie-secteur élevage et péche a contribué pour 0,4
% a la croissance du PIB du secteur primaire. Afimugmenter les productions animales et
halieutiques, la stratégie du Gouvernement, telie définie dans le DSCE consiste a: (i)
promouvoir I'élevage a cycle court (aviculture, v&ge porcin, petits ruminants), (ii) faciliter et
encourager la création de ranchs de moyennesredagdailles pour I'élevage bovin, afin de passer
a un élevage intensif, (iii) mettre en place dexypammes d’installation de nouveaux acteurs dans
les principaux bassins de production et les zogesibaines des grandes agglomérations et, (iv)

développer la péche maritime et continentale, ajusil’aguaculture commerciale.

2.1.2.1. Elevage

Le cheptel en 2009 est estimé a 7 millions de svimmillions de petits ruminants, 1,5 million de
porcins et 45 millions de volaille.

En appui aux programmes et projets en cours pauwo#e la production animale, I'Etat a accordé
1,2 milliard de subvention a I'Interprofession desculteurs Industriels du Cameroun (IPAVIC).
En 2009, 200 millions ont servi a la reconstitutainn stock de 610 reproducteurs et I'achat des
aliments. En 2010, environ 300 millions ont étdisgs pour I'achat de 900 000 ceufs a couver et
700 millions pour le repeuplement du cheptel desngaux (achats de poussins parentaux d’un jour
et aliments).

Programme de Développement de la Filiere Porcine

Ce Programme financé sur ressources PPTE viseaacesl la filiere et a promouvoir la sécurité
alimentaire par le controle de la Peste PorcineicAifne et I'amélioration de l'appareil de
production. En 2009, la production cumulée des ages encadrés par le projet est estimée a
657 000 tétes.

La production a été affectée par la peste porcureesue en février 2010 dans les régions de
'Extréme-Nord et du Nord, et qui a occasionné dhge de 5897 tétes. Pour réduire la
propagation de ce fléau, le Gouvernement a réadéigébarrieres sanitaires dans les régions
infectées et suspendu la commercialisation etraulation des porcs et leurs produits entre ces
régions et le reste du pays.

Projet d’Appui au Développement des Petits Ruminarst

Ce projet a pour objectifs de contribuer a la séualimentaire, de favoriser la croissance et
I'emploi en milieu rural par 'amélioration des $§es de production des petits ruminants, et de
controler efficacement les principales patholo@peEste des petits ruminants et parasitoses).

Mis en place en 2009, le projet au cours de latit@e a i) encadré 10 935 producteurs dans 253
localités, i) appuyé en capital 50 de leurs organisations danbut d’acquérir les animaux
reproducteurs et d’améliorer I'habitat des fermesmlltiplication et I'alimentation du bétailj)
permis la structuration de 50 unions des GIC ampdet427 GIC etiv) formé des fédérations dans
les régions de I'’Adamaoua, de I'Extréme Nord, dest, du Littoral et du Sud. La production
encadrée est estimée a 38 140 tétes, soit une mogENviron 3,5 animaux par éleveur.
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Projet d’Appui au Développement de I'Aviculture Villageoise

Lancé en 2009 pour une durée de 5 ans, ce prajatabit de 6 milliards, vise la protection du
cheptel avicole traditionnel et 'amélioration deenus des producteurs par I'augmentation de
I'offre de poulets traditionnels. A son démarragerégions étaient ciblées (Est, Extréme-Nord,
Nord, Nord-Ouest et Ouest). Le projet a déja reedird 333 volailles toutes espéces confondues et
vacciné 150 000 contre la maladie de New Castle2@®, le projet va s’étendre sur 'ensemble
des régions et il est prévu la vaccination de SDDtétes.

Projet d’Appui au Développement de la Production L#iere

Ce projet intégré et financé sur fonds PPTE coricaula mise en place d’'un environnement
physique favorable au développement de la produdtitiere dans les régions de ’Adamaoua et
du Nord-ouest. Il comprend entre autres, le reeiment des capacités des bénéficiaires ;
I'aménagement et 'amélioration des paturagesmékoration génétique et I'appui a la collecte, a
la transformation et a la commercialisation du &itdes produits laitiers. En 2009, les actions
engageées ont permis:

» la formation de 83 leaders de groupes, portanbhalme des représentants des groupes de
producteurs laitiers formés a 643 ;

» lacléture de 163 ha de cultures fourragéres @b8eha de prairies naturelles ;

* [linsémination d’'une centaine de vaches, portantotal des vaches inséminées a 650 et,
plus de 200 naissances de veaux hybrides de peegéeération ;

» la poursuite de la mise en place des infrastrustude reproduction dans 6 centres
d’'insémination artificielle dans le Nord-Ouest (@&iet couloirs, magasins de stockage du
matériel, etc.) ;

» l'ouverture d’'une usine de transformation laitide:ns la localité de Kumbo et la mise sur le
marché local des premiers produits laitiers « mad€ameroon » obéissant aux normes
internationales d’hygiene et de qualité sous lellabTadu Dairy » ;

* la mise a la disposition des producteurs d'un fopoigr crédits tournants dont le volume
s’éleve déja a prés de 30 millions ;

* la construction d’'un batiment supplémentaire serdanpoint de collecte et de vente du lait
et des produits laitiers.

Projet d’Appui aux Elevages non Conventionnels

Ce projet d’'un codt total de 5 milliards a été Eren 2007 pour une durée de 5 ans. Il vise a
pérenniser les acquis qwojet d’élevage des aulacodes étendant ses activités aux élevages de
cochons dinde, d’escargots, de grenouilles, deetatke cailles. Jusqu’au premier semestre 2010,
ses activités ont permis de former 4 550 leadessadganisations de producteurs et environ 60
responsables des Organismes de Développement REglargés de I'encadrement de proximité

des éleveurs.

Des subventions directes en capital et en naturétéroctroyées aux €leveurs pour un montant de
231 millions, dont 163 pour I'accroissement derdadpiction et 68 pour le suivi et I'appui-conseil a
environ 280 organisations de producteurs sur €9 identifiees. Ce projet a permis de générer
environ 1000 emplois directs et 2700 emplois ircddge

Projet d’Appui au Développement de la Filiere Apicte

Ce projet, d'un codt d’environ 3,5 milliards sundncement BIP, a pour objectif d’appuyer les
producteurs apicoles et de développer la filiere@n de I'amélioration des conditions et du cadre
de vie des acteurs. Appelé a couvrir 'ensembl¢editoire national, il a démarré en 2009 dans les
régions de ’Adamaoua, du Nord-Ouest, de I'Est,@aest et du Sud-ouest.

La production encadrée s’éleve a fin 2009 a 248mhes de miel (1 775,7 hectolitres) et a 4,4
tonnes de cire, sur une production nationale est@®00 tonnes de miel et 30 tonnes de cire.
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2.1.2.2. Péche et aquaculture

La péche emploie environ 200 000 personnes. Saigtiod annuelle est estimée a 176 000 tonnes
de poissons. L'aquaculture quant a elle concernran4 000 producteurs pour une production
annuelle estimée a pres de 20 000 tonnes. Ces ghimui sont insuffisantes pour satisfaire les
besoins annuels estimés a 298 000 tonnes de psidsmimportations de poissons sont passées de
149 622 tonnes en 2008 a 199 876 tonnes en 200y augmentation de 33,6%. Au premier
semestre 2010, elles sont évaluées 91 997 tonnes.

Le Projet de construction de I'Institut des Arts et Mérs Nautiquesde Limbé a pour ambition, de
former une main d’'ceuvre qualifiée dans les métlerka péche. La premiere phase s’est achevée en
2009 et a consisté en la mise en place des infcdstes (batiments, équipements, matériel de
formation) et la formation des formateurs. La déme phase qui a démarré en 2010, consistera en
la construction des infrastructures sportives,athwtatoire de contrdle de qualité et des instatati
techniques pour le fumage des poissons.

2.1.3. Sylviculture et environnement

Selon les statistiques d’abattage, le volume de boupé a été de 1 875 468 em 2009 contre

2 166 363 m en 2008, en baisse de 13,4%. Douze des concedsimsiéres valides ont été
abandonnées en 2009 ; ce qui a réduit les sumrfiploitées qui sont passées de 6 117 a 6 087
milliers d’ha.

Tableau 7.: Volume de bois coupé (en milliers de$n

Variation
2008/2007 2009/2008

Grumes 2 296,3 2289,4 2166,4 1875,5 -5,4 -13,4
Source : MINFOF

Libellés 2006 2007 2008 2009

Le secteur forestier a représenté 11,5% des rscdiéxportations en 2008, occupant ainsi le
deuxieme rang apres le pétrole. En 2009, il agdégué au troisieme rang, en raison notamment des
annulations des commandes et du retrait de plissiepérateurs pendant la crise. Les recettes
d’exportation ont baissé de 38,4% en 2009 contechausse de 11,6% en 2008.

Face a cette conjoncture défavorable, le Gouvernemedopté les mesures d’accompagnement
suivantes : (i) I'élargissement de la gamme desress a exporter sous forme de grumes (Tali,
Sapelli, Bibolo et Mouvingui ), (ii) I'allegementedla fiscalite a travers I'exonération de la Taxe
d’Entrée Usine pour les®?® et 3™ transformations, la suppression de la cautiorcias et la
réduction de 50% du montant de la Redevance FeresfAnnuelle et, (iii) I'allegement des
procédures d’attribution et de gestion des foréteraunautaires.

A la faveur des mesures ainsi adoptées, les exjpmsade grumes ont progressé de 60,1% entre
2008 et 2009. Celles des débités et produits fiereston ligneux (okok, plantes médicinales, etc.)
ont par contre reculé de 37% et de 19,5% respectie

Tableau 8.: Exportations des produits forestiers (e milliers de m®)

. Variation
Libellés 2006 2007 2008 2009 00812007 00912008
Grume: 31¢€ 26€ 25¢ 412 -3,C 60,1
Sciages 601 613 578 364 -5,7 -37,0
Contre-plaqués 18 22 18 11 -18,2 -38,9
Placages 57 64 59 31 -7,8 -47.,5
Produits forestiers non ligneux* 2379 1645 1600 1288 -2,7 -19,5

Source : MINFOF, *=en kg
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En 2010, ces mesures ont été reconduites afinrdeeftee a la filiere de redéployer son potentiel et
de tirer partie de la reprise de la demande moadredtamment celle des économies émergentes
d’Asie. Les superficies valides se sont accrued,@@o pour s’établir a 6200 milliers d’ha. A fin
juin 2010, l'activité dans cette filiere a connu gissement annuel des hausses de 39,6% des
guantités et de 39% de la valeur des bois expdéise évolution s’explique par le déstockage du
bois non vendu pendant la période de crise. Legegions pour 'année 2011 tablent sur une
augmentation des superficies valides de 10,4% lavetise en adjudication au cours de cette année
des 12 Unités Forestieres d’Aménagement abandoené2309 et de 45 ventes de coupe.

En matiere de reboisement et de régénération, 21825arbres ont été plantés en 2009 avec le
concours de la société civile (64%), des commuBé&&o] et des exploitants forestiers (5%). En
2010, la maitrise de 70% du domaine forestier dmlymtion a été atteinte dans le cadre du
Programme Sectoriel Forét/Environnememans le cadre de la décentralisation, I'actiwde
reboisement aux communes et communautés, aux ONGsetiations a été transférée, avec une
dotation d’'un milliard.

S’agissant de la faune, le Cameroun dispose en @813D aires protégées pour une superficie de
3 659 199 hectares, dont 18 parcs nationaux, Bvesse3 jardins zoologiques et 3 sanctuaires. En
vue d’assurer leur conservation, 9 parcs natiorsant dotés de plans d’aménagement pour une
superficie de 1 991 929 ha. La taxe d’affermagstsédevée en 2009 a prés de 763 millions de
francs. Elle reste inférieure au niveau de 1,2iandl atteint en 2008, du fait de la crise finareier
qui a entrainé des annulations de safari et chhadatte contre le braconnage a été intensifi@xav
des arrestations sur proces, dont 23 en 2009 epdemier semestre 2010.

Concernant I'environnement, I'opération Sahel eepermis de planter 890 000 arbres (Terminalia
mantali, palmiers royaux, manguiers, avocatierspssoliers, orgueil de chine, calebasses de mer,
cerisiers, cypres) sur une superficie de prés désD0hectares. Dans le cadre de I'opération villes
vertes, 38 914 arbres ont été plantés en vue dgesdion environnementale et durable des
écosystemes.

Au premier semestre 2010, la suite de I'opératiahebvert a porté sur le reboisement de 7 sites
pour 3500 hectares avec prés de 560 000 plants. mhissions de contrble sanitaire et de
sensibilisation sur la gestion écologique des dsobret été effectuées dans plusieurs établissements
publics et privés, afin de lutter contre les pading et les nuisances. A l'issue de ces inspections
plusieurs dossiers de contentieux ont été ouvapeea des tribunaux.

2.2.Secteur secondaire

En 2009, la valeur ajoutée du secteur a reculé s 2t sa contribution a la croissance a été de -
0,6%. Cette évolution est attribuable a la mauviEeeae de I'activité dans les industries extrastive
(-13,1%), les autres industries manufacturiere®¢), les industries agroalimentaires (-1,2 %), et
le sous-secteur « eau, €lectricité et gaz » (-Q,&%)hausse dans les BTP (+12,5%) a atténué la
contre performance d’ensemble. En 2010, le sececondaire croitrait de 2,7% soutenu par les
sous-secteurs « industries manufacturieres », R B&t « eau, électricité et gaz ».

2.2.1. Industries manufacturieres

En 2009, l'indice de la production manufacturieraugmenté de 1,3% par rapport a 2008 pour se
situer a 155,6. Toutes les branches d’activitépmsitivement contribué a cette croissance, excepté
les industries chimiques et pétrolieres dont leeaivde production a reculé de 10,2%. Malgré la
hausse de l'indice, la production a baissé de 1%089. Le recul est lié a la baisse de 1,2% de la
production agroalimentaire combinée a celle de 0j@%autres industries manufacturieres.

L’analyse par branche montre que la baisse deddugtion agroalimentaire est liée au recul de
14% de la production de provende, de 6,7% de ke ceufs et a la baisse de 3,9% de la
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production de masse de cacao. Les opérateurs ddi@es justifient ces baisses de performance
par I'indisponibilité de certaines matieres prereget I'absence de financements.

Pour ce qui est des autres industries manufaotgriéa baisse est attribuable a la diminution de
20,3% de la production d’aluminium qui a souffegtlinsuffisance et de la mauvaise fourniture en
énergie électrique. La production de ciment a @(1d,7% en raison de la mise en service du
nouveau broyeur, et celle de textile s’est améhiaié 7,2% avec I'augmentation de la production
des pagnes a themes.

L’indice de la production de ce secteur d'actigésitue en effet a 155,6 points contre 153,6 en

2008. Toutes les branches d'activité ont positivemeontribué a cette croissance, sauf les
"industries chimiques et pétroliéres" dont le nivela production a reculé de 10,2%.

Tableau 9.: Evolution de l'indice de la productionindustrielle

Branche d'activité Pond. 2007 2008 2009 1T09 1T10 aNations
- @ B @ @) (#a

Agroalimentaire 3681 134,14 1553 160,8 176,99 187,3,5 6,1
Travail de grain et production de farine 96 106,50,79 955 96,6 99,2 53 2,7
Transformation des produits d'origine agricole 176138,5 171 178,6 209,2 2085 4.4 -0,3
Boulangerie et patisserie 31 417,7 405,6 324,8 124B74,4 -19,9 55,3
Autres produits alimentaires 123 146,9 242,4 263,867 3115 8,7 86,5
Fabrication de boissons 1313 150,1 162,1 168,2,618201,7 3,8 11,7
Fabrication de cigarettes et tabacs 356 32,5 18,2 156 284 0 -14,3 -100,0
Textile caoutchouc et plastique 1781 113,2 106b7,2 182,3 1578 0,7 -13,4
Industries de textiles et confection 947 105,3 952,78 220,8 197,2 -129 -10,7
Lr;glsjﬁér&zs de caoutchouc et fab. d'article en 730 118,66 1224 1368 1384 1052 11,8 24.0
Autres industries manufacturieres 103 146,9 99 121,4 1405 168,2 22,6 19,7
Industries chimiques et pétrolieres 819 341,2 280,252 268,7 2129 -10,2 -20,8
Industrie du bois sauf fabrication des meubles 203283 983 668 61,3 583 -32,0 -4,9
Es‘s:i';aet:?e”e‘ieégﬁ‘gﬁ“ articles en papiers, 216 179,9 5054 6612 6991 590,8 30,8 -155
Bois, papier et imprimerie 1248 137,2 1653 169%1,6 1504 2,6 -12,4
::r;]ciirl:]si;rlljeesscmmmues et fabrication de produits 550 4323 3547 3085 3259 2503 -130 -23.2
Fabrication des produits pétroliers 269 154,7 128,8 136,2 1515 136,4 5,7 -10,0
Biens intermédiaires et constructions 1358 132,23, 1344 140,2 1516 8,7 8,1
Fabrication de matériaux de construction 425 21575,4 2188 236,9 230 24,7 -2,9
Industrie métallurgique de base 761 99,9 101,3 938,2 1259 -8,0 46,1
Fabrication d'appareils mécaniques et électriques 160 44,9 82,3 999 1358 556 21,4 -59,1
Construction de matériel de transport 12 465,1 389,5 219,1 196,3 288,2 -43,7 46,8
Production-distribution d'électricité, eau gaz B11155,9 163,9 164,6 161,7 1632 0,4 0,9
Indice général 10000 150 154,8 156,6 1779 1722 ,2 1 -3.2

Industries manufacturieres 888149,3 153,6 155,6 179,9 1734 1.3 -3,6
Source : INS

En 2010, la production manufacturiére augmenteri2,3%, sous I'impulsion de I'agroalimentaire
(5,4%) et en particulier des industries brassicoless productions de sucre et de farine
progresseraient respectivement de 2,1% et de 2)086.production des autres industries
manufacturieres baisserait de 1,7% malgré la reples I'activité dans la filiere aluminium et la
hausse de 3% de celle du ciment. L’'améliorationlad@roduction manufacturiere bénéficierait
également d’'une relative bonne fourniture en émeegfgctrique dont la production croitrait de 3,2%
par rapport a 2009.

25



2.2.2. Industries extractives

La production des industries extractives, esséatnent dominée par I'exploitation pétroliere a été
en baisse de 13,1% en 2009. Cette tendance saipoaitsen 2010.

2.2.2.1. Mines et recherches minieres

L’exploitation de la mine solide demeure artisanadprés I'exécution du projetAppui et
Organisation de ['Artisanat Minier achevé en 2009, le Cadre d’Appui et de Promotien
I'Artisanat Minier (CAPAM) a entrepris en 2010 laisa en ceuvre duProgramme d’Appui au
Développement des Activités Minieréimancé sur fonds PPTE. Les objectifs de ce pnogne
s'articulent autour de : I'appui a la productionnigre, la transformation et la valorisation locales
des substances minérales, I'amélioration des donditet du cadre de vie des populations
concernées, le développement minier dans les asserdents et la création de 980 Gicamines et de
59 000 emplois supplémentaires.

Dans la perspective de la mise en exploitationigengent de fer de Mbalam, I'étude de faisabilité a
été soumise au Gouvernement tandis que celle Bapdtt environnemental est en cours de
réalisation. Le Gouvernement et la société Cametdoam ont également engagé en 2010 des
négociations sur les termes de la convention ngni8tagissant de I'exploitation du cobalt/nickel
de Lomié, I'étude de faisabilité a été reprise pmir compte du nouveau procédé de traitement
des minerais proposé par la société GEOVIC. Darcmadlee de la recherche, le Gouvernement a
délivré 30 permis de recherche en mines solides germis de recherche en hydrocarbures au
premier semestre 2010.

Le vieillissement des champs et le renchérissenhemtolts affectent la production de pétrole brut
qui a été de 26,7 millions de barils en 2009, eisseade 13% par rapport a 2008. Cette baisse
résulte des effets conjugués de la déplétion nudes champs, de I'obsolescence de l'outil de
production, du report de plusieurs projets de dibmment et de la baisse des investissements dans
I'amont pétrolier en raison de la crise financigternationale. En 2010, la production se situexait
23,2 millions de barils. Quant aux réserves, gllassent de 200,4 millions de barils en 2008 a
212,8 en 20009.

Tableau 10.: Production de pétrole brut (en milliors de barils)

Exercice 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009  2010*
Production 37,4 35,6 32,7 30,1 31,8 31,2 30,7 26,7 23,2
Variations(en %) -6,7 -4,8 -8,1 -8,0 5,6 -1,9 -1.6 -13,0 -13,1

Source : SNH, *estimations

2.2.2.2. Produits pétroliers avals

En 2009, les mises a la consommation des prodéitsligrs sur le marché national ont cri de 1,7%
pour le super, 31,7% pour le fuel et 9,7% pourdbe par rapport a 2008. Elles ont fléchi de 3,5%
et 0,5% respectivement pour le kéroséne et le ga2al premier semestre 2010 et en glissement
annuel, elles ont enregistré des hausses de 0,4%desuper, 3,5% pour le kérosene et 2,3% pour
le gazole. Par contre, celles du fuel et du busame en baisse de 9,8% et de 12,1% respectivement.
Quant aux prix a la pompe, ils sont restés stabbgsuis janvier 2009 grace a la subvention
accordée par I'Etat pour compenser les manquegrieganregistrés par la SONARA.

Tableau 11.: Mises a la consommation des produitggroliers (en tonnes)

Exercices 2004 2005 2006 2007 2008 2009 1% Sem. 2009 ¥ Sem. 2010 Variations (%)
a b c d (bla)  (d/c)
Super 383688 383870 369211 380062 408780 2458 196523 197 351 1,7 0,4
Kéroséne 161662 102201 210912 201433 207 25® 909 96 866 100 284 -3,5 3,5
Gazole 475474 255327 491530 500157 526008 1833 255085 261008 -0,5 2,3
Fuel 66458 61401 59422 54273 62995 82972 5832 30011 31,7 9,7
Butane 41925 41990 33593 49065 51894 56933 4627 24 150 9,7 -12,1

Source : SNH, *estimations
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2.2.3. Eau et Electricité

2.23.1. Eau

En 2009, la production d’eau a été de 124,3 m#lida mi, en augmentation de 15,6% par rapport &
2008. Cette évolution résulte de I'extension eladgensification des réseaux urbains et périurbains
de la réhabilitation des équipements de productienla mise en service de l'usine de traitement
d’eau d’Ayatto, et de I'exploitation des nouvellgsités de production de Batcham, Soa, Pouma,
Ngambé et Dizangué. En 2010, la production d’edalpe enregistrerait un accroissement de 5%.

En 2009, la promotion de I'acceés des populatiohisad potable s’est traduite par la réalisation de
295 forages équipés, de 20 adductions d'eau potablda réhabilitation de 20 stations
CAMWATER. En 2010, le milieu rural bénéficiera d@ Torages équipés, 14 adductions d'eau
potable et 26 puits équipés.

L’exécution du projet de réalisation de 40 000 blements sociaux financés par la Banque
Mondiale s’est poursuivie en 2010. Au cours du peersemestre, 6 000 branchements ont été
réalisés.

Tableau 12.: Production d'eau potable (en )

Exercice 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010*
Production 90 464 92 964 102580 104258 108743 107 601 124 378 130 629
Variations (en %) 2,8 10,3 1,6 4,3 -1,1 15,6 5,0

Source : CDE, *estimations

2.2.3.2. Electricité

En 2009, la production d’électricité a été de 4 ddlliers de KWH, en baisse de 1,2% par rapport a
2008. Cette baisse est liee aux pannes technigmd®ustil de production. La production croitrait
en 2010, de 3,2%. Elle reste toutefois insuffisdate a une demande croissante de 'ordre de 6%
par an.

En milieu rural, 171 localités ont été électrifiéas 2009 sur financement BIP, fonds PPTE et
IADM et 70 localités le seraient en 2010. D’autdesalités sont électrifiées par I’Agence
d’Electrification Rurale avec I'appui financier tlecoopération internationale.

Tableau 13.: Production d'électricité (en milliersde KWH)

Exercice 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010*
Production 3684 3919 4003 4108 4 256 4503 4 451 4 595
Variations(en %) 8 6,4 2,1 2,6 3,6 5,8 -1,2 3,2

Source : AES SONEL, * estimations

2.2.4. Batiments et Travaux Publics

En 2010, le Gouvernement a poursuivi I'exécutios ttavaux de construction et d’amélioration
des routes et le contréle des normes techniquesrddruction des batiments et édifices publics.

2.2.4.1. Infrastructures routieres

Les travaux d’entretien du réseau routier natiodallisés en 2010 sur financement du Fonds
Routier ont porté sur 10 569 kilometres de routascjpales et 5 295 kilometres de routes rurales.
lIs concernent le cantonnage, I'entretien mécadese routes bitumées et des routes en terre, des
ponts et radiers. Leur taux de réalisation pouat#indre 75% au terme de I'exercice 2010. Les
programmes de désenclavement des zones ruraléasntpsur 120 kilométres de routes principales
et 130 kilometres de routes rurales, financés parskes ressources (Fonds Routier, PPTE et C2D)
ont été réalisés a plus de 70% au premier senz&ik
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En ce qui concerne les travaux de réhabilitaticsedbitumage, les principaux projets sont :

. la route Ayos-Bonis dont le trongcon Ayos - Abong-diig est réalisé a 99% et celui Abong -
Mbang — Bonis a 68% ;

. la route Yaoundé - Kribi dont le trongon n°1: Yadén pont d’'Olama est effectué a 98,5%;

. la route Garoua Boulai-Ngaoundéré dont les trawdnbitumage sont réalisés a 30% sur le
troncon Nandéké-Mbéré et a 18,5% sur le troncon réibigaoundéré. Le démarrage des
travaux du troncon Garoua Boulai-Nandéké est imntine

. la réhabilitation de la route Obala-Batchenga-N&sdeg exécutée a pres de 70% ;

. la route Bachuo-Akagbé-Mamfé exécutée entiéremequieattend I'inauguration;

. 'aménagement des entrées dans les deux grandespoiés dont les travaux sont en cours.

2.2.4.2. Constructions civiles

En 2010, le suivi des constructions civiles vidantespect des normes techniques de construction
des batiments et édifices publics s’est poursuini gus de 1 960 projets parmi lesquels les
infrastructures sanitaires, scolaires, univergtairet sportives. S’agissant en particulier des
infrastructures sportives, le Gouvernement est égociation avec la République Populaire de
Chine pour la matérialisation dBrogramme National de Développement des Infrasirest
Sportives(PNDIS).Ce programme devrait permettre au Camedmise doter de plusieurs stades
omnisports et de complexes sportifs.

2.2.5. PME, économie sociale et artisanat

En 2010, les actions du Gouvernement en faveur Ries et Moyennes Entreprises, de

I'Economie Sociale et de I'Artisanat ont porté sur

* la mise en ceuvre du Programme de Création et del@mement des PME de Transformation et

de Conservation des Produits Locaux de Consommdédviass€ PACD/PME). Il a pour objectifs

de réduire les pertes aprés récoltes, de susaitzéhtion de petites unités locales et de corribu

la formation des entrepreneurs des filieres retenu@es centres pilotes de transformation

agroalimentaire sont en cours de construction abkinBertoua et Ebolowa. L'équipement des

centres pilotes de Yaoundé, Maroua et Ndom s’dstvac Dans le cadre de ce programme, 100
porteurs de projets de création de PME ont été&ifdenet des conventions de partenariat signées.
Ces projets bénéficieront également des avantaspeaik.

* 'opérationnalisation des centres de formalitéxation d’entreprises de Yaoundé et de Douala
dont le but est de réduire les colts et les délaisréation des PME. Pour le guichet unique de
Yaoundé, 112 PME ont été créées entre mai et sbpte2010, dont prés de 10 par des promoteurs
de nationalité étrangere ;

« la validation du plan de migration des acteurs elttesur informel vers le secteur structuré avec
I'appui de I'Union Européenne ;

* les constructions en cours du centre internatiatall’artisanatde Yaoundéet des villages
artisanaux dans les villes de Ngaoundéré, BertealowaDouala, Garoua et Bamenga

* 'organisation en Janvier 2010 du Salon Internaiate I'Artisanat du CamerouSIARC) qui a
connu la participation de 500 artisans camerowtaisie centaine d’artisans étrangers.

2.3. Secteur tertiaire

En 2009, le secteur a représenté 45,6% du PIBader3,5% et a contribué pour 1,6% a la
croissance. Cette évolution résulte du bon compuate des sous-secteurs des téléecommunications
et des transports. En 2010, il représenterait 45lU%®IB et sa participation a la croissance sdgait
1,3%.
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2.3.1. Commerce

Les priorités de la politigue commerciale demeucgi@ntées vers :

* la maitrise des prix. A cet effet, I'Observatoireatidnal des Produits de Grande
Consommation a été créé en juin 2010 pour pareddficultés liées a I'approvisionnement
des marcheés ;

* le renforcement de la lutte contre la spéculatidnagers I'organisation des caravanes de
vente promotionnelle et la surveillance des marchés

* le soutien a la consommation des produits locades marchés périodiques ont été
construits autour des agglomeérations pour faciliésr approvisionnements et inciter les
populations a consommer camerounais.

Pour attirer les investisseurs étrangers, des ferdiaffaires Cameroun-Tunisie et Cameroun-
Maroc ont été organisés en 2010 a l'intention gesateurs économiques camerounais, tunisiens et
marocains. Un forum économique et commercial ddidapora a été également organisé pour une
meilleure implication des camerounais de I'extérigu développement du pays.

2.3.2. Transports

2.3.2.1. Transport terrestre

En 2010, les actions menées dans le domaine dsptrnterrestre visant la réduction du nombre
d’accidents de la circulation ont porté sur :

» [lidentification des points noirs sources d’accitien
» [I'élaboration de la banque de données fiablesesuatcidents ;

» l'organisation d’'un examen national du permis dedtore pour sécuriser ce titre de
transport ;

» la poursuite de I'application des mesures de miseoaformité du parc automobile national

» des campagnes de sensibilisation des usagersagédaet du suivi des agences de voyage ;
» le contréle régulier du taux d’alcoolémie chezdeaducteurs par I'utilisation d’alcootests ;

* le controle de vitesse par l'utilisation des radats le réseau Yaoundé — Douala —
Bafoussam.

En 2009, le nombre d’accidents de circulation leatks 2,7%, et se situe a 3 330 contre 3 422 en
2008. Au 30 juin 2010, plus de 85% des véhiculest simtés des plaques d’'immatriculation
réflectorisantes. Le nombre d’alcootests est pdssiE25 000 en 2009 a environ 160 000 en 2010. I
a été constaté que plus de 50% de véhicules céstsdint au-dessus des limites réglementaires de
vitesse. Les contrevenants ont été identifiés. dagxtions appliquées vont du retrait de veéhicules
de la circulation en cas de non conformité techmigau retrait des permis aux conducteurs
responsables de I'excés de vitesse ou en étatiefébCertaines agences de transport impliquées
dans les accidents de circulation ont été temparant ou définitivement suspendues.

2.3.2.2. Transport aérien

En 2009, le transport aérien a connu une haussetéte du nombre de passagers et une diminution
de 9,5% du fret par rapport a I'exercice 2008. Aengier semestre 2010, et par rapport a la méme
période de 2009, le trafic passagers est en haless3% et le fret en diminution de 6%. La
progression du trafic passager s’explique paréatown de nouvelles lignes.

Le transport aérien connaitrait un accroissemeri,d% du trafic passagers au terme de I'année
2010. Des actions ont été menées pour améliomrgétitivité du transport aérien, notamment la
modernisation des infrastructures des principauxope#ts, la poursuite du processus
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d’accroissement du trafic par un service de quaditde renforcement de la reglementation en
matiere de sécurité dans les aéroports.

Tableau 14.: Statistiques du trafic aérien global

2008 f'Sem. 2009 2009 °*iSem. 2010 2010* Variations (%)

LIBELLE a b C d e (©)/(@) (d)/(b) (e)l(c)
Passagers (nombre) 700 238 333 841 710 351 344 845 720637 1.4 3,3 1.4

- Arrivée 339 643 157 445 342 375 160 220 45 B29 0,8 1,8 0,8

- Départ 360 595 176 396 367 976 184 625 5 58 2,0 4,7 2,0
Bagages, Fret (tonnes) 19 467 10 076 17 614 9 469 7 881 -9,5 -6,0 15

- Arrivée 8 025 3223 6 267 3458 6 524 921 7,3 4,1

- Départ 11 442 6 853 11 347 6 011 11 357 0,8- -12;3 0,1
Source: ADC * Estimations

2.3.2.3. Transport ferroviaire

Le transport ferroviaire enregistre en 2009 desséesi de 16,1% et de 4,1% respectivement du
trafic voyageurs et du trafic marchandises, papoapa 2008. Au premier semestre 2010, le trafic

voyageurs a progressé de 6% et celui des marclesndiess10,8%. La hausse du trafic marchandises
est soutenue par I'accroissement du tonnage desdgrbures transportés (11,4%), des matériaux
de construction (12,8%) et des conteneurs (4,6%).

Les projections tablent sur une hausse de 7,1%rafic tmarchandises et de 10,6% du trafic

voyageurs en 2010. L'augmentation du trafic fegaiite a la mise en service de deux nouvelles
locomotives plus performantes et le renforcementadsécurité le long de la voie ferrée afin

d’éviter les déraillements.

Le chiffre d’affaires a augmenté de 9,3% en 20Q9r@pport a 2008. Au terme de I'année 2010, il
croitrait de 7,6%.

Tableau 15.: Evolution du trafic ferroviaire

2008 f'Sem. 2009 2009 1° Sem. 2010 2010 Variations (%)
LIBELLE a b c d e (©)/(a) (d)/(b) (e)(c)
Trafic voyageur (Voyage/Km) 375,5 208,3 436 220,9 82,2 16,1 6,0 10,6
Trafic marchandises (Tonne/Km) 978 500 1018 554 1091 4,1 10,8 7,1
Chiffre d'Affaires (en millons) 50434 26578 5~ 29697 59306 93 117 7.6
Source : CAMRAIL * Estimations

2.3.2.4. Transport maritime

Par rapport a I'exercice 2008, le trafic maritimelbgl a connu une hausse de 2,5% en 2009. Cette
augmentation résulte de celle de 10,9% du tonnagensarchandises a l'importation et de la
diminution de 16% des exportations.

Au premier semestre 2010, il est en hausse de Z@&8altant du recul de 0,2% du tonnage des
marchandises a l'importation et de I'accroissentkn0,9% des exportations. Cette hausse est liée
a 'augmentation des exportations de bois. Au teded’année 2010, le trafic maritime global
croitrait de 3,3%. La reprise des activités écomoms et le maintien régulier du chenal d’accés a
une profondeur de 7,5 metres afin de favoriserti&@nde gros porteurs au Port Autonome de
Douala pourraient entrainer la hausse du volumeédkeanges commerciaux a l'importation et a
I'exportation.

Le chiffre d’affaires a baissé de 3,2% en 2009a&son de la diminution des frais de location du
domaine portuaire. Il serait en augmentation déo38 2010.

30



Tableau 16.: Evolution du trafic maritime

2008 ' Sem 2009 2009 °1Sem 2010 2010* Variations (%)
LIBELLE a b C d e (c)(a) (d)/(b) (e)l(c)
Trafic (en tonnes) 7110134 3680568 7286174 3771831 7523328 2,5 2,5 3,3
Importations 4 879 493 2793057 5413415 2787515 5506116 10,9 -0,2 1,7
Exportations 2 230 641 887511 1872759 984 316 2017212 -16,0 10,9 7,7
CA (millions FCFA) 33 377 17 851 32 304 18 432 33355 -372 3,3 3,3

Source : PAD *= Estimations

2.3.3. Téléecommunications

En 2009, le nombre total d’abonnés a progress@di®® Cette croissance est liée a 'augmentation
de 26,2% des abonnés du téléphone mobile et de @&l%eux du téléphone fixe. Le chiffre
d’affaires est en hausse de 7,3%.

Au premier semestre 2010, le nombre d’abonnés aerf3,6% par rapport au premier semestre
2009. Le chiffre d'affaires croit de 8,2%. Cetteoléion résulte de I'exploitation de la fibre
optique, de la campagne promotionnelle pour la eaipmonde et de la vulgarisation de nouveaux
produits tels que I'internet sur CTphone et clé witrie. En 2010, le nombre d’abonnés et le chiffre
d’affaires pourraient croitre respectivement de kt%e 7%.

S’'agissant de la téléphonie rurale, 15 Télécenfesmimunautaires Polyvalents ont été mis en
service au premier semestre 2010 et 120 autresesonburs de construction. La construction et
I'équipement d’'une centaine d’autres bénéficiant Id@pui du réseau RASCOM pour leur
connectivité est prévue.

Tableau 17.: Statistiques du sous-secteur des tédemunications

LIBELLE 2008 1* Sem. 2009 2009 1Sem. 2010  Prévision 2010 Variations (%)
a b c d e ©a (@b (@/C)

Nombre total 6455706 7173235 8286 8 862 660 0444986 28,4 236 14,0
d’abonnés 255

Fixe 255306 304892 462 135 485 233 530000 81,0 59,1 14,7

Mobile 6197400 6868343 | fgg 8 377 427 8914986 26,2 220 13,9
Chiffre d'affaires 367 315 196 593 394 157 212 668 421808 73 82 7.0
(en millions)

Fixe 57609 29287 60592 31 950 58800 5,2 9.1 3,0

Mobile 309 706 167 306 333565 180 718 363008 7,7 8,0 8,8

Sources : CAMTEL, ORANGE, MTN

2.3.4. Tourisme

En 2009, le Cameroun disposait d’'un hotel de Slestpi7 de 4 étoiles, 63 de 3 étoiles, 85 de 2
étoiles, 238 de 1 étoile, et 2015 non classés.hGtdds avaient une capacité de 23 450 chambres
dotées de 26 913 lits.

Dans le cadre de I'amélioration et la diversifioatdes infrastructures touristiques, la Commission
de classement et de reclassement des établissedeetdarisme a inspecté 53 hétels dont 1 a été
classé 4 étoiles, 11 de 3 étoiles, 11 de 2 étdikeglassés 1 étoile, 7 non classés, 5 sont emtatte
de classement et 4 ont subi le retrait d’agrémetmeganvier et aolt 2010.

Au cours de la méme période, la Commission Teclniationale des Etablissements de Tourisme
a examiné 194 dossiers et a accordé 84 autorisationt 36 pour la construction d’hotels et 48
pour I'ouverture de 36 hoétels, 3 restaurants, dlissements de loisirs, et 5 agences de tourisme.
Elle a également octroyé 13 agréments de guideuwtsme.
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Selon I'enquéte de conjoncture réalisée par le NIN&-nombre de nuitées au premier semestre
2010 a augmenté de 14% par rapport a la méme pé&l®@009, avec un taux moyen d’occupation
des chambres d’environ 55%.

En vue de la promotion du tourisme, le Cameroureaérune campagne de présentation lors de la
derniére Coupe d’Afrique des Nations. Il a paréci 'Exposition Universelle de Shanghai et a
d’autres événements d’envergure internationale.

La mise en valeur des sites touristiques s’estquivie avec les travaux d’aménagement de la
falaise de Ngaoundéré, de la mare aux hippopotaladsala, des chutes d’Ekom Nkam, du site
touristiqgue d’Ebogo, des gorges de Kola, et duAaing. Les délimitations des sites touristiques
du lac Tizon, de I'lle aux damans et de Mile siadieont été réalisées.
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CHAPITRE 3 : DEMANDE
Le ralentissement de la croissance s'est accem@®@9 avec un taux estimé a 1,9% contre 2,9%

en 2008. Cette situation est imputable a la comrdermance des exportations des biens et
services. En effet, alors que les autres composalgda demande sont en hausse, les exportations
diminuent de 12,5% en volume. Les exportationsesetint grevé la croissance de 2% en 2009
contre 1,7% en 2008. La demande intérieure a dardra hauteur de 3,9% a la croissance, contre

4 5% en 2008.

Sous l'impulsion de linvestissement, la demand&riaure progresserait de 2% en 2010 et
participerait a hauteur de 2,1% a la croissancBlBu Cette tendance se poursuivrait en 2011, ou il
est attendu une hausse de 2,9% et une contribdigoB,0%. La contribution de la demande

extérieure nette a la croissance devrait s’améli@e raison d’'une bonne tenue des exportations
hors pétrole et des services. Cette contributioaitsde 1% et de 0,8% respectivement en 2010 et
2011.

Graphique 2: Contributions des composantes de la deande a la croissance économique
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3.1. Demande intérieure

La demande intérieure qui a progressé de 3,8% €8, 2lkmeure le moteur de la croissance. Ses
composantes ont renforcé leurs poids dans le PdBcdnsommation, dont la part dans le PIB se
situait & 85,9% en 2008, représente 86,5% en 2@0Poids de I'investissement est passé de 17,6%
a 17,8%.

3.1.1. Consommation finale

En 2009, la contribution de la consommation finalea croissance du PIB a été de 2,7% contre
2,9% en 2008. Cette contribution pourrait se sieer2010 a 1,3%, en raison de la baisse de la
consommation publique résultant de celle des dé&gess biens et services.

3.1.1.1. Consommation publique

La consommation publique a cri de 4,6% en 2009red@)B% en 2008. Cet accroissement est tiré
par la hausse des dépenses de personnels et degbservices. Les effets financiers liés a laepri

en solde effective des agents de I'Etat nouvellénm@@grés et contractualisés ont entrainé une
augmentation en termes réels de 9,5% des dépemgessbnnels et de 2,6% des dépenses en biens
et services.

La contribution de la consommation publique a Essance s’est repliée de 0,1 point en 2009, et se
situe a 0,5%. En 2010, malgré une progression@fé,9a consommation publique ne contribuerait
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gu’a hauteur de 0,6% a la croissance.

3.1.1.2. Consommation des ménages

La consommation privée s’est accrue de 3,1% en,28@@ainant une contribution de 2,3% a la
croissance. Cette hausse, principalement obsenableiveau des produits alimentaires et des
produits pétroliers, est due a l'augmentation dmgemus de certains ménages consécutive a la
contractualisation des temporaires et a I'intégraties nouveaux agents dans la Fonction Publique.
L’augmentation aurait été substantielle, n’e(t &é persistance des tensions inflationnistes
enregistrées au niveau des produits de grande mwnation tels que la viande, le poisson et les
céréales. En 2010, la contribution de la consononates ménages a la croissance serait de 0,8%.
Elle est prévue a 2,6% en 2011.

La structure des dépenses des ménages ne chanfpngasientalement d’'une année a l'autre. En
2009, I'«Alimentation et boissons non alcooliséedemeure le principal poste avec 46,6% du total
des dépenses de consommation contre 46,2% en 2GO&quipement du logementest le second
poste avec un poids de 10,6% en 2008 et 10,0% @h 2@s poids des autres postes sont inférieurs
a 10%.

Tableau 18.: Structure de la consommation des ménag (en %)

2006 2007 2008 2009

Alimentation et boissons non alcoolisées 46,5 46,6 46,2 46,6
dont produits alimentaires 45,6 45,7 45,3 45,6
Boissons alcoolisées et tabac 2,5 2,4 2,4 2,4
dont boissons alcoolisées 2,1 2,1 2,0 2,0
Articles d'habillement, chaussures, cuir et conbect 9,6 9,5 9,2 91
dont article d'habillement 9,1 9,0 8,7 8,6
Logement et énergie 8,4 7.9 7.9 8,0
Services immobiliers 6,6 6,2 6,5 6,3
Electricité gaz et eau 1,8 1,7 15 1,7
Equipement du logement 9,6 10,1 10,3 10,0
Santé&action sociale 1,3 1,2 1,2 1,2
Transport 7,5 7,7 7,8 8,1
Carburant et lubrifiant 2,3 2,6 2,2 2,5
Services de transport 4,7 4,6 51 51
Télécommunication 1,3 1,3 15 1,5
Loisirs et culture 1,4 1,4 1,6 1,6
Education 0,8 1,0 1,0 1,0
Hétel, café, restaurant 7,7 7,5 7,4 7,2
Autres biens et services 2,2 2,2 2,2 2,1
Assurance 0,3 0,3 0,3 0,3
Achats nets a I'étranger 0,6 0,7 0,9 0,9
1-Dépenses de consommation a la charge des ménages 99,6 99,6 99,6 99,6
2-Dépenses de consommation a la charge des ISBLSM 0,4 0,4 0,4 0,4
Consommation privée (1+2) 100,0 100,0 100,0 100,0
Source : INS

3.1.2. Investissement

En 2009, I'investissement a décéléré du fait deaiase de sa composante publique. Sa croissance
est estimée a 5,9% contre 8,5% en 2008 ; sa catitniba la croissance est passée de 1,6% a 1,2%.
En 2010, linvestissement croitrait de 4,4% et satribution serait de 0,9%. En 2011,
l'investissement est projeté a 20,1% du PIB, sgnassion a 2,1% et sa contribution a la croissance
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a 0,4%.
Graphique 3: Evolution du taux d'investissement e du PIB
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3.1.2.1. Investissement privé

Apres I'embellie observée en 2007 et 2008, l'inigssiment privé a ralenti en 2009. Sa croissance
est estimée a 4,9% et sa contribution a la crotesarD,8%. Avec la crise financiere, les capitaix s
sont raréfiés et plusieurs projets d’investissenoentété reportés. Néanmoins, les programmes de
maintenance et d’extension de I'outil de producsersont poursuivis dans la téléphonie mobile, les
cimenteries, I'énergie, I'agriculture industriek¢ le secteur pétrolier. Avec la reprise amorcée au
niveau mondial, les investissements pourraientrtiepBe 15,6% en 2009, le taux d’investissement
du secteur privé atteindrait 17,8% en 2010. lpedvu a 17,1% en 2011.

Tableau 19.: Les investissements de quelgues sected activité (en millions de francs)

Secteurs d’activités 2008 2009 2010
Agriculture industrielle et d'exportation 19 789 29 731 41 620
Industries agro-alimentaires 36 742 17 450 14 877
Autres industries manufacturieres 22 690 11 428 9 937

dont Cimenteries 19722 7 396 3 660
Electricité 101 573 49 404 38 050
Téléphonie mobile 95414 97 090 72 624
Transports 7137 20 025 37 113

Source : MINFI/ DAE

3.1.2.2. Investissement public

L’investissement public recule de 5,4% en 2008,&¥2en 2009. Ce recul s’explique par un faible
taux d’exécution du budget d’investissement. EnQ20® BIP a été exécuté a hauteur de 60,3%. Ce
dysfonctionnement trouvera une solution dans lerecatl nouveau régime financier avec les
budgets programmes. La non maturité de certaingetprola lourdeur des procédures
administratives, ainsi que la capacité d’absorptioitée de I'économie expliquent également ce
faible niveau d’exécution. Depuis la dévaluati@tdux d’investissement public reste bas et tourne
autour de 2,5% ; ce niveau ne permet pas le reflemant du stock d’infrastructures existant.

En 2010, le Gouvernement a engagé certains grargjetg inscrits dans le DSCE. Il s’agit
notamment du barrage de Lom Pangar, du port erpedande de Kribi et de I'exploitation du
nickel-cobalt. A ce titre, un emprunt obligatairéa@uteur de 200 milliards a été lancé pour assurer
leur financement. La contribution de I'investissepublic a la croissance serait de 0,8% en 2010
et de 0,4% en 2011.

Dans le cadre de la réalisation des OMD, des doimtconséquentes sont affectées aux projets
d’'investissements dans les secteurs sociaux. EQ, 2¥de enveloppe de 375,3 milliards a été
allouée a I'education (soit 14,9% du budget dealffét 105,2 milliards (4,2%) a la santé.
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Tableau 20.: Evolution de I'exécution du BIP au Cararoun(%)

2006 2007 2008 2009

Ressources internes 92,1 94,5 83,7 83,7
L PPTE, IADM, C2D 48,4 37,6 449 73,3
Taux d’engagements des crédits

Ressources externes 91,7 42,6 55,4 50,3
Ensemble 79,3 65,2 70,2 73,8
Ressources internes 69,7 78,2 65,9 72,6
o PPTE, IADM, C2D 33,6 77,5 33,5 94,1

Taux de liquidation des engagements
Ressources externes 78,2 95,3 97,8 97,4
Ensemble 66,8 80,2 65,5 81,8
Ressources internes 64,2 73,9 55,1 60,8
Taux de liquidation par rapport aux dotatic PPTE, IADM, C2D 16,3 29,1 15,0 69,0
initiales Ressources externes 71,7 40,6 54,2 49,0
Ensemble 52,9 52,3 46,0 60,3

Source : MINEPAT/rapports d’exécution BIP 2006, 2008 et 2009

3.2. Demande extérieure nette des bhiens et services

En 2009, la contribution a la croissance de la delmaextérieure nette a été négative en liaison
avec le recul significatif du volume des exportasio de -2,6% en 2008, elle se situe a -2% en
2009. La part des exportations dans le PIB egnéstia 16 % contre 24,1% en 2008. De 28,2% en
2008, la part des importations dans le PIB estu&ela 21%. En conséquence, la demande
extérieure nette en 2009 représente -5% du PIBeehtl% en 2008. Avec la reprise envisagée de
I'activité économique en 2010, la contribution dedemande extérieure nette serait de 1%. Elle est
prévue a 0,8 % en 2011.

Graphique 4: Contributions a la croissance de la daande extérieure de biens et services (en %

3.2.1. Demande extérieure nette des biens

En 2009, la demande extérieure de biens a grewfoiasance a hauteur de 1,6% contre une
contribution positive de 0,1% en 2008. Avec laeries termes de I'échange se sont détériorés de
18,1% alors gu'ils étaient favorables en 2008 awexcroissance moyenne de 22%.

3.2.1.1. Exportations des biens

La baisse des exportations des biens en volumeaiesntuée, passant de 3,8% en 2008 a 13,3%
en 2009 du fait de la contraction de la demandedmata Par produit, I'évolution est contrastée. Si
certains produits enregistrent des baisses notamtasncarburants et lubrifiants (-50,4%), les
feuilles de placage en bois (-44,4%), I'aluminiud5(2%), la banane (-9,4%), le bois (-5,3%) et les
huiles brutes de pétrole (-4%), d’autres obserueet hausse des quantités exportées ; il s'agit du
coton brut (+52,1%), du cacao brut en féves (+8,886u café (+12%). En 2010, la croissance des
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exportations de biens est estimée a 1,5%. Ellpreftée a 3,9% en 2011.

Au premier semestre 2010, les exportations resteminées par quelques produits primaires dont
le pétrole (48,4%), le bois et ouvrages en bois9%3, le cacao brut (9,7%) et le coton (3,2%).

Graphique 5 : Structure des exportations de biensef %)
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3.2.1.2. Importations des biens

En 2009, les biens importés ont diminué en volue&,6% aprés la hausse de 3,8% observée en
2008. Cette évolution est attribuable a la baisse achats des biens intermédiaires, des biens
d’équipement et de transport et une hausse devitéctlans les 3 grands secteurs. A l'inverse, les

importations des produits de premiére nécessité farine, poisson...) sont en hausse du fait des
exonérations douaniéres.

Graphique 6 : Structure des importations de biensdn %)
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3.2.2. Demande extérieure nette des services

En volume, la demande extérieure nette des seraiagevé la croissance a hauteur de 0,5% en
2009. Les exportations de services ont diminué ,8&c6et les importations se sont accrues de
11,8%. En valeur, la demande extérieure nette elegces est demeurée déficitaire avec un solde
de 378,8 milliards. Le déficit diminue de 29% papport a 'année précédente en liaison avec les
améliorations enregistrées dans les rubriqu@sarsports» et « Voyages>. En 2010, le déficit
s’aggraverait de nouveau a 487 milliards, du faitlal dégradation des soldes dans les rubriques
« Transports» (-146,4 milliards) et Assurances (-142,4 milliards).
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Les exportations de services se chiffrent a 522llfards en 2009, en baisse de 21,4% par rapport a
2008. Les principaux services exportés restentré¢ ét les voyages a titre personnel. Les
importations de services s’élévent a 961,1 milkareh diminution de 11,6% par rapport a 2008.
Les principaux services importés sont le fret gtdetres services aux entreprises.

Tableau 21.; Composantes de la demande en % du PIB

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Demande intérieure 97,8 100,8 103,5 104,3 104,2 103,6
Consommation 81,1 83,4 85,9 86,5 83,5 83,3
Privée 71,5 73,2 75,1 75,2 72,4 73,1
Publique 9,6 10,1 10,8 11,3 11,1 10,2
Formation brute de capital fixe 16,7 17,4 17,6 17,8 20,8 20,3
Privée 14,3 15,1 15,2 15,6 17,8 17,1
Publique 2,4 2,3 2,4 2,2 3,0 3,2
Variation des stocks 0,1 -0,1 0,6 0,7 0,0 0,0
Demande extérieure 2,1 -0,7 -4,1 -5,0 -4,2 -3,6
Exportation de biens et services 23,0 23,9 24,1 16,0 16,2 16,4
Exportations pétrole brut 9,9 9,3 10,7 6,2 6,3 6,4
Exportations hors pétrole brut 10,0 11,7 10,9 7,7 7.9 7.8
Importation de biens et services 21,0 24,6 28,2 21,0 20,5 20,0

Source : MINFI/DAE
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CHAPITRE 4 : PRIX ET COMPETITIVITE
4.1. Prix a la consommation finale des ménages

4.1.1. Indice général

En 2009, l'indice des prix a la consommation findés ménages a crd de 3% contre 5,3% en 2008.
Cette décélération est due a la baisse des prixdélesnses de maisons et au ralentissement des
hausses des prix des boissons et tabacs. Lesrensiw les prix des produits alimentaires et
particulierement des produits vivriers persistamgc une hausse de 10,5%. Par groupe de produits,
les prix des produits pétroliers sont en baissé,ti%. Les prix des biens locaux ont crd de 3,5% en
2009 et ceux des biens importés de 1,5%.

Au premier semestre 2010, le taux d’inflation angaivi sa baisse et s’établit a 0,4% en glissement
annuel. Cette évolution s’est faite a la faveur lderelative stabilité des prix des produits
alimentaires, de la maitrise des prix de certamslyits de premiere nécessité et du blocage des
prix a la pompe des carburants. L’indice des peg diens importés est quasi stable alors que celui
des biens locaux augmente de 0,7%.

La hausse des prix du poste « alimentation, bosssbtabacs » résulte essentiellement de celle de
5,1% des prix des boissons notamment des bieragcukdes prix des produits alimentaires est lié
entre autres a la baisse de 0,9% des prix des isoduriers notamment des céréales et produits
céréaliers, des féculents et amidons, et des falitsoix ; a la baisse des prix de la viande, la
charcuterie et la volaille et a la diminution des ple lait, produits laitiers et ceufs.

Au terme de l'année 2010, l'indice des prix croitide 1,5%. Du fait des perturbations sur le
marché international, des pressions inflationnipm@msrraient cependant étre ressenties sur les prix
des céréales et des autres produits vivriers.

4.1.2. Indice des prix a Yaoundé

Au cours de l'année 2009, la hausse des prix adété2,7% a Yaoundé. Elle résulte de
I'accroissement des prix dans la plupart des patesonsommation a I'exception des dépenses de
maison qui ont reculé de 2,0%. Les prix du posfdimentation, boissons et tabacs » ont cri de
5,3% dont 5,9% pour les produits alimentaires &¥lpour les boissons et tabacs. Les dépenses
d’éducation et loisirs ont progressé de 2,1%.

Au premier semestre 2010, les prix ont augment®,8% en glissement annuel suite aux effets
combinés des hausses observées au niveau des pddieentation, boissons et tabacs » (+0,6%),
« Transports et télécommunications » (+1,7%) etluc@tion et loisirs » (+1,0%), atténuées par les
baisses des postes « Dépenses de maison » (-1, ®%abillement et chaussures » (-0,9%).

4.1.3. Indice des prix a Douala

La hausse des prix a Douala a été de 1,9% en 2008c4,0% en 2008. L'évolution des prix des
postes « Alimentation, boissons et tabacs » (+3,8263 Habillement et chaussures » (+1,2%) a
contribué a alimenter cette inflation. Les baissegistrées sur les prix des postes « Transports e
télécommunications » (-0,5%) et « Dépenses de maige0,1%) ont modéré I'accroissement du
niveau des prix.

Au premier semestre 2010 et par rapport a la méniede de 2009, la hausse des prix a été de
0,4% a Douala. Cette évolution est due a laugntiemiades prix des « Boissons et tabacs »
(+4,0%) et des « Dépenses de maison » (+1,6%), r@ed#ar le recul des prix des « Produits
alimentaires » (-0,3%), « Habillement et chaussures(-1,2%) et « Transports et
télécommunications » (-0,2%).
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Tableau 22.: Evolution de l'inflation (%)

POSTES DE DEPENSES

Yaoundé

Douala

National

2008 2009 9 sem.2010 2008 2009 9 sem.2010 2008 2009 ¥ sem. 2010

Alimentation, Boissons, Tabacs 8,2 53 0,6 6,7 3,3 0,5 8,6 51 0.4

Produits Alimentaires 7.7 5,9 -0,2 7.5 4,2 0,3- 9,1 5,9 -0,4

Boissons Et Tabacs 11,4 1,1 6,6 3,9 0,1 4 5 5,02 5,1
Habillement et Chaussures 2.9 0,2 -0,9 -0,1 1,2 2-1, 0,6 0,5 -0,3
Dépenses de maison* 1,1 -2 -1,7 2,7 -0,1 1,6 34,2 -0 0,6
Santé et Soins personnels 0,8 0,5 0,6 2 0,8 -0, 5 0,05 0,1
Transports et Communications 0,9 0,4 1,7 -0,1 -0,5 -0,2 04 -0,7 0,5
Education et Loisirs 0,8 2,1 1 -1,6 1,6 0 -0,2 19 34
Indice Général 4.9 2,7 0,3 4 1,9 0,4 5,3 3 0,4
Groupe de Produits
Articles de marché 8.3 7 -3,2 8,4 6 1 9,9 7,6 -0,6
Articles de magasins 4,1 0 0,1 3,9 -0,1 -0,2 3,7,4-0 0,1
Services et autres 1,5 1,5 6,6 -0,2 0,6 0,8 1,3 1 2 3
Biens échangeables 59 3,1 -1,4 5,5 3,2 0,6 6,4 3,9 -0,1
Biens non échangeables 15 15 6,7 1,2 -0,4 0 275 0 24
Biens locaux 4,2 2,8 2,1 4.6 1,6 1 55 3,5 0,7
Biens importés 6,7 2,6 -3,8 3,8 2,1 0,2 4,7 15 1-0,
Biens du secteur formel 3,9 -0,2 0,7 49 0 -0,1 4,70,4 0,4
Biens du secteur informel 6 1,9 -3,9 13,8 -0,8 -0,2 11,8 1,2 0,3
Produits vivriers 8,9 8 -3,6 54 9,2 1,3 8,3 10,5 0,9-
Services et autres 1,5 1,5 6,6 -0,2 0,6 0,8 1,3 1 2 3
Biens controlés -0,3 0,6 0,9 -1,2 -0,2 -0,4 0,4 0,2 0,1
Biens non contrblés 5,4 2,9 0,3 45 2,2 0,5 5,8 32 04
Produits pétroliers 2,9 -5,3 -3 1,8 -2,6 0,6 1,7 14 -04
Produits vivriers 8,9 8 -3,6 5,4 9,2 1,3 8,3 10,5 0,9-
Indice sous-jacent** 3,3 1 2,5 3,8 0,4 0,2 4.4 06 1,3

Source : INS,*= loyer, eau, électricité et autrasréie, téléphone, appareils de maison, produéstrttien, salaires de
personnels domestiques, etc.
**= Hors produits a forte variabilité des prix ¢atuits pétroliers et vivriers)

4.1.4. Indice des prix dans les autres villes

En 2009, l'indice des prix a la consommation findés ménages a progressé de 6,7% a Garoua du
fait de la hausse des prix des produits alimergdit&,4%). A Bamenda, il a été en hausse de 2,8%
en raison de l'augmentation respective de 3,6%pdesdes produits alimentaires et de 3,3% des
dépenses de maison. A Bafoussam, le taux dinflatgest situé a 1,7% en raison de
'augmentation de 3,2% des prix des produits altmiess et de 2,4% des dépenses d’habillement et
chaussures.

Au premier semestre 2010 et par rapport a la méniede de 2009, la hausse des prix a été de
1,9% a Bamenda, soutenue par la hausse des prpratiists vivriers (+2,2%) nonobstant la baisse

de 1,3% enregistrée sur les prix des produits ltso A Bafoussam, les prix se sont accrus de
0,2%. A Garoua, linflation a été de 0,3%.
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Encadré

Marges de commerce et de transport : impact du wirae distribution et de transport des biens sesl

prix

Les commercants et les transporteurs sont deuxomsitlés de la chaine de distribution et les
marges de commerce et de transports que géneremictieités gréevent les prix des biens. Trois
études récentes réalisées par 'INS montrent Edék intervenants externes a la production dans le
processus de formation de prix.

L’étude FORPRIX de 2003 avait retenu un échantiflen12 produits vivriers du panier de la
ménagere. Pour ces produits, les marges de tranmspoésentent entre 4% (haricot petits grains) et
25% (oignons du Nord) du prix de baderd champ et les marges de commerce entre 27%
(banane) et 173% (arachide).

Dans le secteur informel, FTEESI 2005 montrait dee taux de marge de commerce varient entre
11% pour les papiers, cartons et produits éditésptimés a 84% pour les autres produits de
I'extraction (sable). Les produits alimentaires det taux de marges variant entre 20% (produits
laitiers et oléagineux) et 35% (viande et poisson).

La derniére étude a été réalisée en 2010 aupreésédhantillon d’entreprises du secteur formel et
du secteur informel. Cette étude montre qu’entrgrieducteur ou I'importateur d’'un bien et
I'entreprise, le bien transite en moyenne par guetimmercants. Dans le secteur formel, les taux
marges de commerce sur les produits locaux vaeidne 3% (papier et produits imprimés) et 73%
pour les autres produits de I'extraction ; les tdexmarges de commerce sur les produits importés
sont compris entre 6% (matériel de transport) &b Produit a base de tabac). Dans le secteur
informel, les taux marges de commerce sur les [piothcaux et importé varient entre 4% (bois) et
48% pour les autres produits de I'extraction. lasxtde marges de transport sur des biens entrant
dans les consommations intermédiaires des entespuarient entre 1% (machines et appareils
électriques, produits chimiques et produits en tdmuc) et 34% (produits du travail de grains) ;
les taux de marges de transport des biens d’ikgestient varient entre 1% (matériels de transport,
meubles et ouvrages en métaux) et 4% (machines).

4.2. Compétitivité

La compétitivité englobe de nombreux aspects dedhtique économique et se mesure par
différents indicateurs. Elle sera analysée a tsavéwvolution du taux de change effectif réel
(TCER) et I'environnement des affaires.

4.2.1. Taux de change effectif réel (TCER)

Le taux de change d’une monnaie étant le prix tle-cepar rapport a une autre, le taux de change
effectif réel est une somme pondérée des taux dagehet des indices de prix des principaux
partenaires commerciaux d’'un pays. Les taux degdagissent sur les prix a l'importation et a
I'exportation. Une variation négative (ou dépréoigt du TCER traduit un gain de compétitivité
pour I'économie alors qu’une variation positiveggriation) exprime une perte de compétitivité.

Le TCER s’est apprécié sur la période 2006-200&uisant une perte de compétitivité de
I’économie. Aprés une détérioration en 2008 et 2@8%ermes de I'échange se sont améliorés en
2010.
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Tableau 23.: Evolution du taux de change effectifgel et des termes de I'échange du Cameroun (basé)12000)

2006 2007 2008 2009 2010* 2011**

TCER (variation par rapport a I'année précédent@gn 3,6 1,3 45 1,7 nd nd

Indice des termes de I'échange 140,0 161,9 158,5 5,513 148,1 135,2

Source : FMI, *= Estimations, **=Projections, nchen disponible

4.2.2. Environnement des affaires

Afin de rassurer les opérateurs économiques etrisécues investissements, I'assainissement de
I'environnement juridique et judiciaire se poursuié plan d’action s’articule autour du Code de
procédure pénale, de la lutte contre les dysfonoBments de la justice, de I'adoption du schéma
directeur d’informatisation de la justice et deplaursuite des actions de formation du personnel
judiciaire et parajudiciaire.

Le Forum Economique Mondial analyse chaque annéenpétitivite globale des pays et les classe
par ordre décroissant. Dans son rapport de 20X0ateeroun est classé £1isur un total de 139
pays. Il améliore son classement en Afrique puisgié passe du 18au 172 rang. Le pays occupe la
1% place en Afrique en ce qui concerne 'ouverture échanges extérieurs et la disponibilité des
ingénieurs et des scientifiques.

Le Cameroun a amélioré son rang dans le « recruteetde licenciement » (£89 et a reculé en
ce qui concerne I'« environnement macroéconomiq(E9), la « flexibilité des salaires » (7%)
et la « transparence du Gouvernement dans la dendeila politique économique » (£19. Des
efforts doivent étre fournis en ce qui concerneateés au financement » (£32.
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CHAPITRE 5 : FINANCEMENT DE L'ECONOMIE

La réforme du secteur financier se poursuit aveprtget de mise en place de la centrale des
incidents et des nouveaux instruments financieesfihancement de I'économie par les banques
reste limité aux grandes entreprises et le tauXigledité de I'’économie demeure satisfaisant
(20,6% du PIB).

5.1. Politique monétaire

La politique monétaire de la BEAC est axée surtébibté de la monnaie et la gestion de la
liquidité. La stabilité de la monnaie se traduit [zamaitrise de I'inflation et la préservation @wix

de couverture de la monnaie a un niveau suffisanBEAC utilise des instruments indirects pour
son intervention, notamment le refinancement etdssrves obligatoires pour réguler la liquidité.

5.2. Marché Monétaire

5.2.1. Avances statutaires et refinancement des banques

La ligne de crédit ouverte au profit de I'Etat dan@roun dans le cadre des avances statutaires est
de 418 milliards depuis juillet 2009. Depuis I'aBn2008, aucun tirage n'a été effectué sur cette
ligne. Cette situation se justifie par I'option g@ipar le Gouvernement de limiter le recours a ce
mode de financement au profit de I'émission desdipublics a souscription libre.

En 2009, I'encours moyen mensuel des avances BEAZL aux établissements de crédit s’est situé
autour de 7 milliards pour un plafond de 10 mildgrAu premier semestre 2010, le tirage sur cette
ligne de crédit par les banques est en baisse sitise autour de 900 millions en moyenne
mensuelle.

5.2.2. Opérations interbancaires

En 2009, le volume des transactions entre les lenge situe a 206 milliards dont 15%
d’opérations nationales et 85% d’opérations emtseblanques camerounaises et celles opérant dans
les autres pays de la CEMAC. Les taux d’intérétvamie de 2% a 5,5%, suivant la durée du prét.

Au premier semestre 2010, prés de 82 milliardsébdttchangés entre les banques. Les opérations
nationales ont représenté 17% et celles réaliséamslas banques d’autres pays de la CEMAC ont
pesé 83%. Les taux d'intérét ont été plus bas qR0OA9 et se situent entre 1,6% et 2,5%.

5.2.3. Situation des réserves obligatoires

Les réserves obligatoires sont des dépbts exigeébangues commerciales par la BEAC en vue de
réguler la création monétaire. Dans ce cadre, dgs ge la zone ont été répartis en trois groupes :
(i) groupe 1, pays a situation de liquidité abortdan(ii) groupe 2, pays a situation de liquidite
satisfaisante ; (iii) groupe 3, pays a situationligeidité fragile. Le Cameroun fait partie did™
groupe pour lequel le coefficient des réservesgahtires est fixé a 11,75% pour les dépots a vue,
et & 9,25% pour les dépobts a terme.

A fin juin 2010, I'encours des réserves obligateides banques s’est établi a 218 milliards, contre
203 milliards au 30 juin 2009 et représente pre30®é des réserves totales des banques.

5.2.4. Situation des crédits consolidés sur I'Etat

L’encours des crédits consolidés sur I'Etat a éthuit du tiers en 12 mois et s’éléve a 231 millions
a fin juin 2010, contre 364 millions a fin juin ZD0Cette performance traduit la volonté du
Gouvernement de se désendetter vis-a-vis de flnstiEmission.
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5.2.5. Evolution des taux d’'intérét
La politique des taux d’intérét dans la zone BEA€ewne meilleure utilisation des ressources
financieres dans les Etats membres par I'adaptales taux d’intervention de la BEAC aux
conditions des marchés intérieurs et ceux de la zancrage de la monnaie. Depuis juillet 2008,
la BEAC a révisé a cing reprises ses taux d'inteiea. Ainsi, le taux des avances aux Trésors, le
taux d’intérét des appels d’offres (TIAO), les tadimtérét sur les placements publics (TISP) et les
taux d’appels d'offres négatifs ont connu cinq bassau cours de la période.

Le taux des avances aux Trésors et le TIAO sorgégsade 5,5% a 4% entre juillet 2008 et juillet
2010. Le taux des prises en pension est pass&@8% 4@ 5,75% au cours de la méme période. Les
TISP ont été ramenés au 29 juillet 2010 a 1,25% [esuFonds de réserve des générations futures,
a 0,85% au titre des mécanismes de stabilisatismattes budgétaires et a 0,60 % lorsque I'Etat
concerné ne recourt pas aux avances de la BEA@uxed'intérét sur placements publics lorsque
I'Etat concerné recourt aux avances de la BEA@ a@tprimé.

Les taux de rémunération des placements des barglee8EAC ont également diminué et se
situent a fin juin 2010 a 0,60% pour les placement jours ; 0,66% pour les placements a 28
jours et 0,725% pour les placements a 84 jours.

S’agissant des conditions de banques, le tauxtergdininimum est demeuré inchangé a 3,25%. Le
taux de pénalité est maintenu a 10%.
Tableau 24.: Evolution des taux directeurs de la BE.A.C et des conditions de banque (en %)

03/7/08 23/10/08 18/12/08 26/3/09 02/7/09 29/7/10

I- Les opérations des TRESORS
Taux des avances aux Trésors 5,50 5,50 4,75 450,25 4 4,00
Taux de pénalité aux Trésors 10,00 10,00 10,00 010,010,00 10,00
Taux d'intérét sur placements Publics au titre dads

< P 3,65 3,35 2,20 1,90 1,25 1,25
de réserves sur les Générations futures
Taux d'intérét sur placements Publics au titre du
Mécanisme de stabilisation des recettes budgétaires3,45 3,15 2,00 1,70 1,05 0,85
(TIPP1)
Taux d |r’1teret sur placements Publics lorsque FtEta 315 265 1.40 1,10 0.85 0.60
concerné ne recourt pas aux avances de la BEAC
[I- Marché monétaire
Taux des appels d’offres (TIAO) 5,50 5,50 4,75 4,50 4,25 4,00
Taux d'intérét des prises en pension (TIPP) 7,25 257, 6,50 6,25 6,00 5,75
Taux de pénalité aux banques 12,00 12,00 12,00 012,010,00 10,00
Taux d'intérét sur placement a 7 jours 2,2 2,20 01,3 1,00 0,850 0,60
Taux d'intérét sur placement a 28 jours 2,2625 2526 1,3625 11,0625 0,9125 0,66
Taux d'intérét sur placement a 84 jours 2,3250 2032 1,4250 1,1250 0,9750 0,725
[lI- Conditions de banque
Taux créditeur minimum (T.C.M) 3,25 3,25 3,25 3,25 3,25 3,25

Source : BEAC

5.3. Situation monétaire

Par rapport au 31 décembre 2008, la situation raoeé fin décembre 2009 se caractérise par une
consolidation des avoirs extérieurs nets (+8,5%nethausse du crédit intérieur (+ 25,7%).

La situation monétaire a fin juin 2010, comparéele a fin décembre 2009, révele une hausse de
la masse monétaire, induite par I'accroissemer®dealu crédit a I'économie et une baisse de 8,1%
des avoirs extérieurs nets. Elle s’équilibre esaarces et en emplois a 2573 milliards, contre 2756
milliards a fin décembre 20009.
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5.3.1. Contreparties de la masse monétaire
5.3.1.1. Avoirs extérieurs nets

Par rapport a fin décembre 2008, les avoirs extéxipets ont progressé de 8,5% pour s’établir a 1
896 milliards au 31 décembre 2009. lIs enregistterd baisse de 8,1% par rapport au début de
I'année pour se situer a 1 743 milliards a fin jRO10.

Les avoirs en Compte d’Opérations auprés du Triéancais se sont raffermis de 4,4% a fin juin
2010 et se situent a 1439 milliards. Les autressdsvcorrespondant aux placements sur les
marchés de capitaux internationaux, ont été ransedée436 milliards au 30 juin 2008 a 160
milliards & fin juin 2009 et a 130 milliards a funin 2010.

5.3.1.2. Crédit intérieur

A fin décembre 2009, le crédit intérieur a augmet@é25% en glissement annuel pour s’établir a
860 milliards. Au 30 juin 2010, I'encours du créutitérieur s’éleve a 830 milliards, soit une baisse
de 3,7% par rapport a décembre 2009. Cette deréigareition s’explique par une diminution de
30% des créances nettes sur I'Etat, atténuée peausse de 9% des crédits a I'économie. Dans ce
contexte, la Position Nette du Gouvernement estgeade -389 milliards a fin décembre 2009 a -
530 milliards au 30 juin 2010.

L’encours des créances sur I'économie s’éleve ad&Embre 2009 a 1378 milliards, soit une
hausse de 7,5% par rapport a décembre 2008.

Au 30 juin 2010 et par rapport a la méme période@R9, le crédit a 'economie augmente de 9%
avec un encours de 1503 milliards. La part du tr@ientée vers le secteur privé non financier est
passée en glissement annuel de 90% a 87,2% au gesfiinstitutions financiéres non bancaires
dont la part a augmenté de 1,3% a 4,2%. La réjpartides créances selon la durée se présente
comme suit : crédits a court terme (61,8%), créitsoyen terme (35,5%) et crédits a long terme
(2,7%).
Tableau 25.: Evolution de la situation monétaire (e milliards de francs)

déc-08  juin-09 déc-09 juin-10 Variation(%)

@) (b) (©) (d) (d)yb) (d)(c)

|- CONTREPARTIES DES RESSOURCES (1+2) 24310 23583 2756 2573 9,1 -6,6
1- AVOIRS EXTERIEURS NETS 17472 1707 1896 1743 2,1 -8,1
dont Solde du compte d’opérations 1444,91569,3 1368 1439 -8,3 5,2
2- CREDIT INTERIEUR (a+b) 683.8 651,44 860 830 27,4 -3,6
Créances nettes sur I'Etat (a) -599,0-661,4 -518 -672 1,6 29,7
Position Nette du Gouvernement 6;27 -569,3 -389 530 -6,9 36,2
Créances sur I'économie (b) 1282.71312,8 1378 1503 145 9,1
dont crédit au secteur privé nonriiar 11295 11866 1228 1312 10,6 6,8
II- RESSOURCES DU SYSTEME MONETAIRE 24310 23583 2756 2573 9,1 -6,6
1- MASSE MONETAIRE (i+ii) 2149,8 20659 2299 2359 14,2 2,6
i- Circulation fiduciaire 430,6 357,6 447 378 5,7 -15,4
ii- Dépbts bancaires (a+b) 1719,31708,3 1852 1981 16,0 7,0
a- Monnaie scripturale 888,6 872,7 976 1021 17,0 4,6
b- Quasi-monnaie 830,7 835,7 875 959 14,8 9,6
2- FONDS PROPRES ET AUTRES POSTES NETS 281,1292,4 456 213 9,1 -6,6

Source : BEAC

5.3.2. Masse monétaire
Au 31 décembre 2009, la masse monétaire a progdesséo par rapport a fin décembre 2008 pour
s’établir a 2 299 milliards. Au 30 juin 2010, ebst en hausse de 2,6% par rapport au début de
I'année. La part de la circulation fiduciaire est1b,0%, celle de la monnaie scripturale de 43,8% e

45



celle de la quasi-monnaie s’établit a 40,7%. Pppoa a fin décembre 2009, on note un recul de la
monnaie fiduciaire, une hausse de la monnaie scalgt et de la quasi-monnaie.

5.3.3. Taux de couverture de la monnaie

Au premier semestre 2010, le taux de couverturst €&abli a 100,6%, largement au-dessus du
minimum statutaire exigé de 20%. Au niveau sourad, il est de 99,3%.

5.4. Secteur bancaire et financier

Au 30 juin 2010, le paysage financier se compodamment de : (i) 12 banques commerciales ;
(i) 5 sociétés financieres; (iii) 4 institutionméncieres spécialisées (SNI, FEICOM, FNE, CFC) ;
(iv) 28 compagnies d’assurances ; (v) 426 etabhsses de microfinance ; (vi) une bourse des
valeurs mobilieres (DSX).

Le secteur financier demeure caractérisé par unefaaux de bancarisation, un acces limité aux
services financiers des petites et moyennes ergespet une liquidité bancaire relativement
abondante.

5.4.1. Secteur bancaire

Au 30 juin 2010, l'activité bancaire se caractépse un accroissement des dépoéts et des crédits a
I’économie, une position extérieure créditrice e¢ liquidité abondante au regard du taux élevé de
couverture des emplois par les ressources. L'&tilancaire s’est accrue de 5,4%. Le bilan
consolidé des banques créatrices de monnaie sjagibéé a 2 813 contre 2 668 milliards a fin
décembre 2009. Les dépdts ont augmenté de 6% etdess de 3,3%. Le nombre des comptes de
crédits est passé de 293 000 a 307 000 et celwiomhagtes de dépbts, de 775 000 a 807 000.

Le ratio des crédits a long et moyen termes sunséeble des dépbts demeure faible. Il se situe
autour de 27% au premier semestre 2010, contre B1%h auparavant, traduisant un faible degré
de transformation des ressources en emplois stabgesiveau d’intermédiation mesuré par le
rapport des crédits distribués sur les dépobtsee666&.

Les dépbts ont augmenté de 340 milliards par rapgor30 juin 2009 pour s’établir a 2 294,9
milliards. Les dépbts a vue représentent 44% desdémble des dépbts contre 41% des dépbts a
terme et d’épargne. La part des dépots publicepdsd9,5% a fin juin 2009 a 23,7%.

Tableau 26.: Montant des dépdts au 30 juin 2010 pbids par type de clientéle

Type de clientéle Montant Poids (en %)

(en millions de FCFA) 30 juin 2009 30 juin 2010
Administration publique centrale 195 010 6,9 8,5
Administration publique locale 11 315 0,5 0,5
Organismes publics 136 813 4,9 6,0
Administrations privées 89 033 4,6 3,8
Entreprises publiques 198 793 7,2 8,7
Entreprises privées 476 701 19,5 20,8
Sociétés d’assurance et de capital 64 760 2,9 2,8
Entreprises individuelles 43 452 1,9 1,9
Particuliers 979 142 46,5 42,7
Divers 99 897 4.9 4.4
Total 2294916

Source : BEAC

L’ensemble des crédits distribués a augmenté d®®dpar rapport au 30 juin 2009 pour s’établir a
1 499,9 milliards.

Six banques commerciales ont distribué plus de 8é% crédits a savoir : Afriland First Bank
(19,9%), BICEC (19,8%), SGBC (17,1%), CA-SCB (11)2@BC (8,3%) et ECOBANK (7,8%).

Par type de clientéle, 64,9% des crédits sont désoaux entreprises privées contre 13,3% aux
entreprises publiques. Le poids des crédits auicphers passe de 11,2% au 30 juin 2009 a 12,2%.
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Tableau 27.: Montant au 30 juin 2010 et répartitiondes crédits par type de clientéle (en milliards FEA)

Type de clientéle Montant (en millions de Poids (en %)

FCFA) 30 juin 2009 30 juin 2010
Administration publique centrale 26 372 0,29 1,76
Administration publique locale 384 0,01 0,03
Organismes publics 541 0,13 0,04
Administrations privées 29916 1,01 1,99
Entreprises publiques 199 460 6,8 13,30
Entreprises privées 974 124 74,1 64,95
Sociétés d’assurance et de capital 7793 0,38 52 0
Entreprises individuelles 74758 55 4,98
Particuliers 183573 11,2 12,24
Divers 2976 0,61 0,20
Total 1499 897

Source : BEAC

Au 30 juin 2010, le taux de couverture des créufissles dépots demeure élevé et se situe a 153,6%
(apres 145% a fin juin 2009) traduisant la surliipéi des banques et la faiblesse de l'activité
d’intermédiation bancaire. Les fonds propres nets lsanques s’améliorent et se situent autour de
133 milliards. Le taux des créances en souffrastpassé de 14,8% au 30 juin 2009 a 13,8%.

A I'exception du ratio de structure du portefeutle crédits qui n’est pas respecté par les banques,
six banques sur douze ont respecté toutes lessaummemes prudentielles exigées par la
Commission Bancaire de I'Afrique Centrale (COBA®)ormis la CBC, dont I'administration
provisoire a été prorogée, toutes les banquesactsyde ratio de couverture des risques et le rati
de liquidité. Deux banques ne respectent pas leéssrde couverture des immobilisations, de
transformation & long terme et de structure dugbeuille - crédits.

5.4.2. Microfinance

Au 30 juin 2010, le nombre d’Etablissements de bfioance (EMF) agréés sur le marché
camerounais s’établit a 426 dont 390 relevant d&'faatégorie. Ce nombre en diminution, est le
résultat de la mise en conformité des EMF aveédéementation CEMAC.

Le capital libéré des EMF dépasse 20 milliards. Alemise en circulation des cartes prépayées
rechargeables, les établissements de microfinafme/rent progressivement a la monétique
(22 000 cartes a fin AoGt 2010).

Un département consacré a la microfinance a é& awésein de la COBAC pour améliorer le
contrdle de ce secteur. La mise en ceuvre totatéglament CEMAC sera effective dans deux ans
grace a l'adoption du plan comptable et des étatdachtifs, et I'élaboration d’'une application
informatique dénommée « Systeme d’ Evaluation e 8upervision de [I'Activité de
Microfinance » (SESAME). L’objectif du SESAME est tollecte des données en vue de 'analyse
financiére et la production automatique des norrmpasdentielles et des états déclaratifs et
publiables des EMF.

5.4.3. Secteur des assurances

Le marché camerounais des assurances est rest@idueaApres une croissance de 5,9% en 2007,
le chiffre d’affaires global a augmenté de 10,5%urpse situer a 113,2 milliards en 2008. La
branche IARDT a enregistré un chiffre d’affaires & milliards (soit 76,9 % du marché). La
branche vie gagne des parts de marché et pesearaggs@3,1%.

En 2008, le déficit de réassurance s’est accepasgsant de 14,8 milliards en 2007 a 16 milliards.
Le marché dégage une marge de 42 milliards pouminimum exigible de 17,3 milliards, soit un
taux de marge de 242%. Les sociétés d’assurarewigninent dans le financement de I'économie
a travers les engagements réglementés. lls seesttifi 173 milliards en 2008 tandis que les actifs
admis en représentation s’élevent a 189 milliakesir taux de couverture est passé de 107,8% en
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2007 a 109,3%. Un taux supérieur a 100% illustreedpacité des compagnies d’assurance a
satisfaire a tout instant la totalité des risquesgeltps couvrent. Les sinistres payés par les
compagnies d'assurance s’élévent a 40,5 milliamistre 38,7 milliards en 2007. Le taux de

sinistralité a atteint 45,5% contre 44,4% en 2007.

Tableau 28.: Evolution des sinistres payés (en nmdhs) et du taux de sinistralité

2006 2007 2008

Branches Sinistres Primes Taux de | Sinistres Primes Taux de | Sinistres Primes Taux de
payés acquises sinistralité | payés acquises sinistralité | payés acquises sinistralité

IARDT 27 083,7 75293 37,8% 27 802,5 80 314 35,7% 0032,1 84 156 36,4%
Vie 8892,2 19 110 81,3% 10 926,5 23076 74,8% mA 26 190 74,9%
Ensemble 35 975,9 94 403 46,6% 38729,0 103390 4%4, | 40451,0 110 346 45,5%

Source : MINFI/DGTCFM

En 2008, les produits financiers nets ont progrebsel6,7% et représentent 7,7% des primes
émises contre 5,8% en 2007. Ceux de la branche TAp&ssent de 3,1 milliards en 2007 a 5,4
milliards, et représentent 61,6% de I'ensemble.

En 2009, le chiffre d'affaires est de I'ordre deD1illiards, en hausse de 6% par rapport a 2008.
En vue de renforcer les fonds propres, I'obligatiaite aux compagnies d’assurance de disposer
d’un capital minimum de un milliard sous peine deait d'agrément est entrée en vigueur en avril
2010.

Tableau 29.: Evolution du chiffre d’'affaires et degproduits financiers net (en millions)

2006 2007 2008 2009
Branches Chiffre Produits Chiffre Produits Chiffre Produits Chiffre
d'affaires  financiers d’affaires financiers d’affaires financiers d’'affaires
nets nets nets
IARDT 77 561,3 5450,5 79 307,1 3104,7 86 992,7 365,7
Vie 19 110,6 3514,3 23076,3 2828,3 26 189,8 B!
Ensemble 96 671,9 8 964,8 102 383,4 5933,0 1135182 8 703,3 120 000

Source : MINFI/DGTCFM

5.4.4. Marché financier

La capitalisation boursiere a la DSX est en hadssé,7 milliards a fin aoGt 2010 et se situe a 74,8
milliards par rapport a la méme période de 2009atf@unouveaux prestataires des services
d’investissement ont fait leur entrée a la DSX goirtainsi le nombre total des prestataires a 13 a
fin septembre 2010.

5.4.4.1. Marché des actions

De janvier a aolt 2010, la DSX a enregistré 34 cg=ane cotation. Le cours de l'action SEMC a
subi le 20 janvier 2010 un réajustement conséeutifractionnement de 50% le fixant a 57 500
francs suite a 'augmentation de son capital paoriporation des réserves et I'attribution d’actions
gratuites. Depuis cette date, il s’est appréciél@l@% pour se situer a 84 101 francs a fin aodt
2010.

Le cours de I'action SAFACAM est resté relativerinstable pendant la période sous revue.
L’action SOCAPALM a baissé pour se fixer a 34 0Zihaaolt 2010 contre 40 997 francs en début
d’année.

Tableau 30.: Evolution des cours des trois sociétéstées au 31 aolt 2010

Valeur Cours le plus bas Cours le plus haut Variation depuis l'introduction
@ (b) (©) (a-b) (a-c)
SEMC 84 101 57 500 115 000 46,2 % - 26,8%
SAFACAM 34726 33709 37001 3% -6,1%
SOCAPALM 34 027 32 999 40 997 3,1% -17%

Source : Douala Stock Exchange / Douala
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5.4.4.2. Marché Obligataire

L’obligation de la Société Financiere Internati@nadst stable. Trois opérations d’émission
obligataire sont en cours : I'emprunt de I'Etat @2filliards) ; 'emprunt de la BDEAC (30
milliards) et I'emprunt d’Afriland First Bank (15 ithards).

5.4.4.3. Marché hors-cote

Les activités de ce compartiment tendent a digjpparaon seulement en raison du ralentissement
des opérations d’émissions d’'obligations a tauw par I'Etat, mais du fait du lancement prochain
des titres publics a souscription libres (bonsrésdr et obligations).

5.5. Stratégie de financement de I'économie

La stratégie de financement de I'économie reposeisel mobilisation de I'épargne nationale et la
recherche des financements extérieurs a moindite col

Apres l'atteinte du point d’achévement, le Gouvenaat a adopté une stratégie d’endettement pour
éviter les surendettements. Elle fait suite avemdgint CEMAC qui fait obligation aux pays :

. de mettre en place un comité national de la detiblique pour assurer la
coordination de la politigue dendettement avec I|esitres politiques
macroéconomiques ;

. d’élaborer un document de stratégie d’endettemeriigp annexé a la Loi de
finances.

Pour diversifier les sources de financement, ileesisagé la mise en place de la Caisse des Dépots
et Consignations, la création d'une banque natordd développement, voire la création
d’institutions spécialisées a l'instar du Créditrisgle et d’'une banque pour les PME, la promotion
du partenariat Public/ Privé et la dynamisatiomurché financier local.

De nombreuses mesures et actions sont entrepnseseed’accroitre la concurrence bancaire et
I'efficience de l'intermédiation financiére pourcfiter I'accés au crédit bancaire.

Pour faciliter 'acces aux services financiers pepulations les plus défavorisées, le Gouvernement
poursuit I'assainissement du secteur de la micaofte. Il a engagé des reformes fiscales destinées
a faciliter I'accés au crédit. Pour favoriser IBE]| il a mis en place une fiscalité attractiveavérs

des régimes fiscaux spécifiques concernant notainhesnprojets structurants, les contrats de
partenariat Public/prive, les mines et le gaz.
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CHAPITRE 6 : SECTEUR EXTERIEUR

A la faveur de I'élaboration et de la finalisatioles balances des paiements 2008 et 2009, le
Ministere des Finances a présenté et diffusé etersépe 2010, les grandes tendances de la période
1996 - 2009 auprés des administrations en chargguiEstions économiques, de la société civile et
des partenaires au développement. Il s’est dégagette analyse que : (i) la balance commerciale
hors pétrole est déficitaire depuis 1996 et sodesekt croissant ; (ii) la dépendance alimentaite e
en forte augmentation avec des dépenses d'alinmemtat de consommation des ménages d’un
poids moyen de 20% des importations ; (iii) le défchronique de la balance des services est
accentué par les effets des privatisations ; @)ydlde déficitaire du compte courant traduit la
qualité du capital étranger (rémunération des aapijt colt de l'assistance technique et des
concessions) investi localement ; (v) les faibleshecommerce extérieur et la faible attractiveé d
investissements directs étrangers freinent l'augatiem du volume des réserves de change et
limitent dans la durée, le taux de couverture dgmrtations des biens et services

6.1. Solde global de la balance des paiements

L’excédent du solde global de la balance des paitsme baissé de 138,6 milliards et s’établit a
24,3 milliards en 2009. Cette évolution résultengipalement de la dégradation du déficit du

compte courant. Rapporté au PIB, I'excédent duesgldbal représente 0,2% en 2009 contre 1,5%
en 2008.

Au cours du premier semestre 2010, les avoirs iexitér de la Banque Centrale ont baissé de 18,4
milliards (2%). Les réserves de change en Compipérations se sont accrues de 5,2% passant de
1 368,9 milliards a fin 2009 a 1 439,8 milliardsndis que les engagements extérieurs ont augmenté
de 21 milliards (9%). Il en découle un solde glothéficitaire de 39,3 milliards au 30 juin 2010. Ce
déficit est estimé a 59,2 milliards a fin 2010. Hi1, il est projeté un solde excédentaire de 17,4
milliards.

6.2. Compte des transactions courantes

Le compte courant regroupe les échanges sur bieses\wdces, les revenus et les transferts courants.
Le déficit de 201,4 milliards en 2008 s’est aggraeé127,7% en 2009 pour se situer a 458,5

milliards. Cette détérioration du solde couranévelde la dégradation du solde de la balance des
biens.

Rapporté au PIB, le déficit du compte courant slégérioré en s'établissant a 5 % contre 1,8% un
an plus t6t. Les estimations indiquent pour 'an@8&0, un solde déficitaire de 424,7 milliards
tandis que les projections pour 2011 le situer@@=33milliards.

6.2.1. Balance des biens

Les échanges sur biens integrent les transactgsuges du commerce extérieur, les biens achetés
par les transporteurs, les échanges de biens@&EMAC non pris en compte dans les statistiques
douaniéres et les autres biens (biens échangédrposformation, réparations de biens, biens issus
des transferts courants et de capital). Leur sdégage pour la premiere fois, un déficit de 165,5
milliards en 2009, contre un excédent de 208, 7iari$ en 2008. Ce déficit est dU en grande partie
a la mauvaise tenue du commerce extérieur horslpétra balance des biens s’est caractérisée par
une baisse de 27,5% des exportations de biensogtiipgssées de 2 600,9 milliards en 2008 a
1 884,5 milliards en 2009 et une réduction de 14¢&% importations, soit 2 049,3 milliards en
2009 contre 2 398,5 milliards en 2008.

6.2.2. Balance des services

Le solde des échanges de serviesse structurellement déficitaire avec un sold8&9 milliards
en 2009 contre 530,5 milliards en 2008. Cette réolucdécoule de la diminution des déficits
enregistrés au niveau des rubriquésarsports»et /oyages»
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6.2.2.1. Les transports

Les dépenses de fret ont chuté de 25% pendantexeédent de la rubriqueAutres transports a
augmenté de 94%. Le tonnage des marchandises drégesp (exportations et importations) a
diminué de 14,4 % pour s’établir a 11,3 millions tdanes. Le transportPassagers demeure
déficitaire de 67,8 milliards en 2009 contre 63 8iands en 2008. Il en résulte une baisse de 63%
du déficit du solde des transports qui passe déIhRliards en 2008 a 42,5 milliards. En 2011, le
démarrage des activités de la CAMAIRco pourraitticboer a la réduction de ce déficit.

6.2.2.2. Les voyages

Le déficit du poste Woyages est en recul de 57%, passant de 113,9 milliand2098 a 49
milliards en 2009. Le solde déficitaire de¥oyages professionnelss’est réduit de 25,8% en
passant de 75,6 milliards en 2008, a 56,1 milliaR#s contre les\oyages personnels avec des
recettes déclarées de 111,8 milliards ont enrégistrexcédent de 7,1 milliards, contre un défieit d
38,4 milliards en 2008.

6.2.2.3. Les assurances

Le déficit du secteur des assurances baisse deilddras en 2008 a 25,5 milliards en 2009. Le
déficit du solde du poste Assurances des marchandisesst passé de 15,5 milliards en 2008 a
11,3 milliards en 2009 ; celui defRRéassurances se situe a 10,3 milliards en 2009 contre 15,9
milliards en 2008.

6.2.2.4. Les autres services

Les autres services comprennent les services denooioation, de représentation, de location, de
batiments et d’informatique, les frais financietsaatres redevances et droits de licence. Le défici
du solde des Autres services s’établit a 262 milliards en 2009, soit pratiouemt le méme niveau
gu’en 2008. Les services divers aux entrepriséscipal poste des autres services, ont atteinté499,
milliards en 2009 contre un niveau de 589,3 milsaen 2008, soit une baisse de 15,2%. Cette
évolution s’explique par les colts opératoires uhekistries extractives et le voleAssistance
technique» des transactions entre les filiales résiderntésues maisons meéres. En ce qui concerne
les recettes, elles ont été de 237,6 milliards @@d92contre 326,2 milliards en 2008, soit une
réduction de 27,2%.

6.2.3. Balance des revenus

Le compte des Revenus est constitué des salaires et des revenus d’isgestents (dividendes et
bénéfices distribués au titre des participationsaqital social, intéréts payés ou recus sur tessti

de créances, dette extérieure et autres créditsneociaux). Le solde déficitaire de ce compte est
passé de 147,2 milliards en 2008 a 88,5 milliard2@9. Cette réduction du déficit est imputable a
la comptabilisation des dividendes percus sur nesstissements directs a concurrence de 146,9
milliards, contre 4,9 milliards en 2008. Le défidti poste «émunération des salariés s'est
accru, en passant de 4,8 milliards en 2008 a d|&rds en 2009.

6.2.4. Transferts courants

Le solde excédentaire ddsansferts courantsa baissé de 34,9% en 2009 par rapport a 2008,
passant de 267,6 milliards a 174,3 milliards. Cetiisse est due a celle enregistrée par les trésfe
privés a concurrence de 46,9%. L’'excédent du siddetransferts privés est passé de 204 milliards
en 2008 a 108,4 milliards en 2009 suite au fléemsnt de 2,1% des envois de fonds par les
travailleurs (59,9 milliards en 2009 contre 61,2iards en 2008) et a la chute de 52,3% des autres
dons et transferts de la diaspora qui sont passé®2t,4 milliards en 2008 a 105,5 milliards en
2009.

Les transferts publics ont enregistré un accroissgrde 3,9% et se sont situés a 66 milliards en
2009 contre 63,5 milliards en 2008. Les recettesgmant des impots prélevés sur les revenus
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transférés a I'étranger ont connu une baisse dea@#hs que les dons issus de la coopération ont
généré des recettes nettes de 28,2 milliards c@ftBemilliards en 2008.

6.3. Compte de capital et d’'opérations financiéeres

Le solde du compte de capital et d’'opérations firenes demeure positif a 390,8 milliards en 2009
contre 306,6 milliards en 2008. Cette évolutiomlititaun accroissement de 27,5% du financement
de I'’économie par le reste du monde. Cette tenddaerait se poursuivre en 2010 avec un solde
positif estimé a 265,4 milliards.

6.3.1. Compte de capital

Le compte de capital, dominé par les transfertsagtal public, se solde par des entrées nettes de
capitaux de 58,7 milliards en 2009 contre 65,6iandls en 2008. La composanteTransferts de
capital privés» demeure résiduelle, et enregistre en 2009 deéesnnettes de capitaux de 274
millions contre des sorties nettes de 108 milliens2008. En 2010, I'économie devrait bénéficier
des transferts de capital de 44,4 milliards.

6.3.2. Compte d’opérations financieres

En 2009, le compte d’opérations financieres affickes entrées nettes de 332,2 milliards, en
augmentation de 37,8% par rapport aux 241 milliamegistrés en 2008. Cette évolution résulte
des entrées nettes de 308 milliards en investigsisnd@ects, des sorties nettes de 44,9 milliards e
investissements de portefeuille, et de 69 milliatellux nets au titre des autres investissemé&ims.
2010, le compte d’opérations financieres se soidpaa des entrées nettes de 220,9 milliards.

Les investissements directs sortants enregistm@diminution nette d’avoirs de 97,2 milliards en
2009 dont 95,5 milliards de crédits commerciauawdtes opérations financiéres entre entreprises
affiliées contre 21,2 milliards en 2008. Des inisssments directs entrants se sont soldés par une
augmentation nette d’engagements de 210,9 milliaristre une diminution nette d’engagements
de 10,8 milliards en 2008. lls se sont caracténmésun désinvestissement net de 79,3 milliards,
avec des flux nets respectifs de 128,4 milliardsiteel des bénéfices non distribués ou réinvestis,

de 22,4 milliards au titre des crédits commerciaumtre entreprises apparentées. En 2010, les
investissements directs sortants enregistreraisatdiminution nette d’avoirs de 82,8 milliards,
tandis que les investissements directs entrantssadderaient par une augmentation nette
d’engagements de 216,2 milliards.

En 2008, les investissements de portefeuille oregisiré une augmentation nette d’avoirs de 17,6
milliards et une diminution nette d’engagementsOg@ milliard. En 2009, il s’est dégagé une

augmentation nette d’'avoirs de 42,8 milliards et uwhminution nette d’engagements de 2,1
milliards. En 2010, les investissements de poriéedevraient se solder par une augmentation
nette d’avoirs de 19,4 milliards et une diminutreite d’engagements de 0,9 milliard.

En 2009, les autres investissements se caractépaerune diminution nette des avoirs de 261,3
milliards contre une augmentation nette de 29,Tiardls en 2008. Les engagements affichent une
baisse nette de 192,3 milliards contre une haustie de 278,6 milliards en 2008. En 2010, les
autres investissements se solderaient par des uwtions nettes d'avoirs de 437,6 milliards et

d’engagements de 495,4 milliards.

En 2009, les avoirs extérieurs des banques ont entgnde 24,4 milliards, dont 10,1 milliards de
préts a plus d’'un an et 13,8 milliards de dépotss engagements extérieurs du secteur public
enregistrent des tirages nets négatifs de 23,8andd, suite aux décaissements de 44,6 milliards su
les nouveaux emprunts et aux amortissements de réifliards. En 2010, il est envisagé une
augmentation des avoirs extérieurs des banquegd duriliards et des tirages nets du secteur public
a hauteur de 97 milliards.
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Tableau 31.; Balance des paiements résumée 2006-201

LIBELLES 2006 2007 2008 2009* 2010** 2011***
|- SOLDE COURANT (Transferts publics inclus) 101 137 -201,4 -458,5 -424.,7 -360,5
COMPTE COURANT (Transferts publics exclus) 41,4 73,6 -264,9 -524,4 -478,9 -423,2
1- Balance des Biens 350,4 352,1 208,7 -165,5 -46,7 -48,0
Exportations des Biens FOB 2012,4 2375,3  2600,9 1884,5 19125 2031,8
Dont Exportations Douanieres FOB 1868,52052,3 2358,5 1583
hors pétrole 940,4 1143,3 12434 901,1
Importations des Biens FOB -1662,1-2023,1 23985 -2049,3 -1959,2 -2079,8
Avec Importations Douaniéres CAF -1648,1-2122,3 -2561,2 -2084,4
hors pétrole -1165,8-1435,5 1890,6 -1777,6
2- Balance des Services -239,7 -189 -530,5 -378,8 -487 -426,4
Transports 26 -18,5 -112,5 -42.,5 -146,4 -166,6
Dont Passagers -30,8 -33,7 -63,6 -67,8 -125,3 -143,1
Fret 32,6 -19,7 -66,7 -9,3 -57,4 -60,8
Assurances -34,6 -26,7 -40,9 -25,4 -142,4 -152,1
Voyages -121 -68 -113,9 -48,9 -44 -31,8
Autres services -110,1 -75,8 -263,2 -262,0
3- Balance des Revenus -173,2 -239,2 -147,2 -88,5 -58,2 -60,5
dont Rémunération des salariés -16,4 -15,6 -4.8 -6,9 -17,9 -19,1
Investissements Directs 4,1 -170,5 -69,2 -45 -148,8 -162,1
Autres Investissements -159,9 -53,4 -61,2 -42.,8 -65,7 -62,3
Dont intérét sur latdePublique Extérieure -88,9 -33 -32,2 -28,8 -14,7 -25
4- Solde des Transferts Courants 163,6 213 267,6 174,4 167,1 174,5
Privés 103,9 149,7 204 108,3 113 111,7
Publics 59,7 63,3 63,5 66 54,1 62,7
II- COMPTE DE CAPITAL & D'OPERATIONS
FINANCIERES 100 223 306,6 390,8 265,4 377,9
1- Compte de Capital 829 94,5 65,6 58,7 44.4 51,0
Administrations publiques 804,1 74,6 66 58,7 44,4 51,0
dont Dons (PPTE, C2D, IADM) 150,7 74,6 66 58,7 28,1 51,0
Remises échéances non emoagiles 653,4
Autres secteurs 25,2 20,1 -0,1 0,3 0 0
2- Compte Financier -729 128,5 241 332,2 220,9 377,8
Investissements Directs 33,7 94,4 10,3 308 299 267,5
Solde a Financer (PM) 963,8 325,9 -125,5 -91,8 -81,3 -42
Investissements de Portefeuille -2,4 -8,6 -18,2 -44.9 -20,3 -17
Avoirs -0,4 1,6 -17,6 -42.8 -19,4 -16,2
Engagements -2 -6,9 -0,6 -2,1 -0,9 -0,8
Autres Investissements -760,3 42,1 248,8 69 -57,8 127,4
Avoirs -167 -1 -29,7 261,3 437,6 517,8
Engagements -593,2 43,2 278,6 -192,3 -495,4 -390,4
Dont Administrations publiques -841,1 -20,7 -1,9 -23,3 97,0 121,0
- Tirages 65 46,8 77,9 44.6 129,4 176,0
- Amortissements -906,1 -67,6 -79,8 -67,9 -32,4 -55,0
Ill- ERREURS ET OMISSIONS 95,7 86,4 57,7 92,0 -76,6 0
IV- SOLDE GLOBAL 296,8 445,8 162,9 24,3 -59,2 17,4
V- FINANCEMENT -296,8 -445,8 -162,9 -24,3 59,2 -17,4
1- Variations des Réserves Officielles (baisse +) 76;9 -442,2 -154,4 -24,4 59,2 -17,4
FMI (net) -147,3 3,5 4
Compte d'Opérations (net) -325 -440 -138,5
2- Financements Exceptionnels 179,9 -3,6 -8,5 0,0 0 0
Remises de dettes 221,9 34 34,3
Autres Financements Exceptionnels -42,1 -37,6 -42.,9
Variations des arriérés extérieurs (baisse -) -42,1
Autres Variations 0 -34,3
Pour mémoire :
Exportations (XBSNF) 2543,9 3031,8 3301,9 2516,4  2466,7 2635,2
Importations (MBSNF) 2433,4 -2868,7 -3623,7 -3060,8 -3000,4 -3109,6
Services non facteurs, Crédit 531,5 656,6 644,4 631,9 554,2 603,4
Services non facteurs, Débit -771,2 -845,6 -1194,9 -1010,8 -1041,2 -1029,8

Source : MINFI / DAE, * Données provisoires, ** ifaations, *** Projections.
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6.4. Commerce extérieur

Les échanges avec I'extérieur ont reculé de 25,6%93089 avec une importante détérioration du
solde commercial. Au premier semestre 2010, unmeggautenu par les importations s’observe.

6.4.1. Balance commerciale

En 2009, le déficit du solde commercial s’est ag§ran se situant a 501,5 milliards contre 202,7
milliards en 2008. Le déficit de 2008 s’expliquea pae augmentation des importations de produits
alimentaires (+33,7%) et de véhicules automobite2{,1%). Celui de 2009 est imputable a un
recul des exportations du pétrole brut (-38,9%)cakurant et lubrifiant (-68,4%) et du bois secié (
41,3%). Hors pétrole, le déficit reste élevé etlsdére a 876,5 milliards contre 647,2 milliards en
2008. Le taux de couverture des importations séridét et passe de 92,1% en 2008 a 75,9%.

Au premier semestre 2010, le déficit commerciabkts@&abli a 503,1 milliards, enregistrant une
détérioration de 193,3 milliards par rapport a Erme période de 2009. Il en découle une baisse du
taux de couverture des importations qui passe a&i¥tse 70,9% au premier semestre 2009. Hors
pétrole, le déficit commercial se creuse de 8,Hamils pour s’établir a 535,6 milliards.

Tableau 32.: Résultats du commerce extérieur (en thards)

Jan v- Juin 2009 Janv - Juin 2010 Variation (%)
@) (b) (b)/(a)

2007 2008 2009

Exportations 2052,3 23585 15829 754,0 754,2 0,0
Pétrole 909 11151 681,8 372,4 364,7 2,1
hors pétrole 1143,3 1243,4 901,1 381,6 389,5 2,1

Importations 21223 25612 20844 1063,8 1257,3 18,2
Pétrole 687,3 670,6 306,8 154,8 332,2 114,6
hors pétrole 14350 1890,6 1777,6 909,0 925,1 1,8

Balance commerciale -70,0 -202,7 -501,5 -309,8 -503,1

Balance hors pétrole -291,7 -647,2 -876,5 -527,4 -535,6

Taux de couverture (%) 96,7 92,1 75,9 70,9 60,0

Taux de couverture hors pétrole (9 79,7 65,8 50,7 42,0 42,1

Source : MINFI/DGD, DAE
6.4.1.1. Exportations

En 2009, les exportations s’élevent a 1 582,9 ands contre 2 358,5 milliards en 2008, soit une
baisse de 32,9%. Cette évolution est imputable éhlge des cours du baril de pétrole et de
'aluminium brut, et a la baisse des quantités ed§@s des bois en grumes. Hors pétrole, les
exportations reculent de 27,5% pour se situer al9®dlliards.

La morosité de I'économie mondiale en 2009 a eumypact negatif sur les ventes de plusieurs
produits exportés. Par rapport a 2008, les exponsten valeur de certains produits ont diminué :
I'huile brute de pétrole (-38,9%), les carburantslubrifiants (-68,4%), les bois en grumes (-
29,4%), les bois sciés (-41,4%), les feuilles teegge en bois (-38,9%) et I'aluminium brut (-
56,7%).

Quelques produits sont restés dynamiques : le daca@n feves (+8,9% en quantité et +41,5% en

valeur), la pate de cacao (+77,3% et +123%), lerbeale cacao (+42,5% et +61,2%) et le coton
brut (+52,1% et +54,2%).

Au premier semestre 2010, les exportations restables par rapport a la méme période de 20009.
Hors pétrole, elles augmentent de 2,1% pour s'iétabB89,4 milliards. Cette hausse est due au
regain d’activité dans le secteur bois qui avaitsinistré en 2009.

En 2009, les principaux produits exportés sonts haiiles brutes de pétrole (43,1% des
exportations) ; le cacao brut en feves (16,1%$ bleis et ouvrages en bois (10,5%) les carburants
et lubrifiants (5,9%) ; le coton (2,7%) ; la bandradche (2,1%) ; I'aluminium (2%).
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Tableau 33.: Principales exportations du Cameroun@ : quantité en milliers de tonnes, V : valeur en iifliards)

Jan-juin 2009 Jan-juin 2010 Variations

LIBELLES 2008 2009 (a) (b) (b/a)
Q \Y Q \Y Q \Y Q \Y Q v
Bananes fraiches 2813 366 2546 335 127,1 16,8 1226 196 -3,6 17,1
Café 33,1 299 371 24,7 18,7 135 31,2 19,3 66,3 431
dont Café arabica 3,5 3,9 3,6 3,9 24 27 24 31 0,7 208
Café robusta 29,6 259 350 208 16,3 10,8 28,8 16,2 76,0 49,0
Huile de palme brute ou raffinée 9,5 8,3 6,1 51 32 27 22 2,0 -30,3 -26,1
Cacao brut en féves 178,14 180,2 1940 2550 66,4 789 46,3 73,5 -30,4 -6,8
Pate de cacao 6,5 8,1 115 18,1 56 8.3 52 11,0 -56 32,8
Beurre de cacao 5,5 7,6 7,8 12,2 39 6,0 4,8 10,2 22,7 70,0
Bieres 13,1 40 11,2 3,5 59 1.8 3,0 1,0 -49,3 47,7
Ciments 63,2 72 46,0 47 32,1 33 12,7 1,2 -60,3 -62,2
Huiles brutes de pétrole 39314 1115,1 37745 681,8 2321,9372,4 1629,0 364,7 -29,8 -2,1
Carburants et lubrifiants 868,0 2958 4319 935 2445 48,7 76 2,1 -96,9 -95,6
Savons de ménage en morceau. 20,3 11,7 22,1 12,4 126 7.1 136 83 7.8 17,1
Caoutchouc brut 32,7 295 376 266 145 10,1 158 18,0 89 77,7
Bois et ouvrages en bois 728,2 270,2 689,3 1665 317,5 754 453,9 1049 42,9 39,0
Bois brut (grumes)* 0,3 64,0 0,4 452 0,2 18,3 0,3 32,8 68,7 79,6
Bois sciés* 0,6 170,1 0,4 99,8 0,2 47,0 0,2 59,2 30,3 25,9
Feuilles de placage en bois 27,3 30,0 15,8 183 73 84 10,8 10,6 47,7 25,6
Boites et cartons en papier 19,0 9,8 17,0 9,8 57 35 78 43 354 225
Coton brut 37,6 27,4 57,2 422 289 22,7 335 24,0 16,1 5,6
Art. d'emballage en verre 26,8 7,9 28,2 9,3 16,1 5,2 153 53 47 11
Aluminium brut 66,4 743 430 32,1 21,2 148 202 204 -46 38,2
Toles en aluminium 3,9 7,1 3.6 5,4 1,7 25 15 24 -119 -53
Matériaux de constructions 4,1 7,0 3.3 5,1 1.8 29 1,3 2,0 -27,2 -30,4
Total des exportations hors pétre 1243 901 382 389 2,1
Total général des exportations 2 358,5 15829 754,0 754,2 0,0

Sources : MINFI/DGD, DAE ; *Q en milliers de’m
6.4.1.2. Importations

En 2009, les dépenses d'importations ont diminu&&J6% par rapport a I'année précédente pour
s’établir a 2 084,4 milliards. Cette évolution $égue principalement par la diminution des achats
des huiles brutes de pétrole et des matériauxadsports pour la navigation maritime ou fluviale.

De l'analyse par noyaux d’utilisation, il ressomieqles achats de produits minéraux (21% des
importations) ont reculé de 44,4% par rapport a88208ur se situer a 437 milliards. Cette chute est
imputable aux achats d’huiles brutes de pétrolé,2%).

Les importations de produits alimentaires destiada consommation des ménages (23,4% des
importations) ont progressé de 6,3% par rappor0@82pour s’établir a 487,3 milliards. Cette
évolution résulte de la hausse des achats desitgradupremiére nécessité notamment les poissons
de mer congelés (+34,4 milliards), le mais (+3iarils), le riz (+5,5 milliards) et les huiles de
palme raffinées (+4,1 milliards).

Les machines et appareils mécaniques ou électriduie$% des importations) ont enregistré une
hausse de 2,1% par rapport a 2008, en relation Bgedmportations des appareils pour la
téléphonie, des appareils d’émission radiophonigudes antennes et appareils de réception de
radio et télévision.

Les matériaux de construction, métaux communsues leuvrages (6,7% des importations) baissent
de 11,9%, en liaison avec les achats des prodeitsrde, fer et acier (-30,7%).

Les importations de piéces détachées et de madiérighnsport ont diminué de 40,4% par rapport a
2008. Aprés des achats exceptionnels de 155,8amddlien 2008, les importations des appareils de
navigation fluviale ou maritime se sont situéedaflliards d’ou la baisse observée en 2009.
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Les produits des industries chimiques (10,7% de®itations) ont reculé de 4,5% et s’établissent a
222,1 milliards, en lien avec la réduction des &hges oxydes d’aluminium et des engrais
chimiques.

Au premier semestre 2010, les importations de béemgnentent de 18,2% par rapport a la méme
période de I'année 2009 et s’élévent a 1 257,4arilé. Cette hausse est liée aux achats des huiles
brutes de pétrole, des veéhicules automobiles etntwEgriaux de construction. Hors pétrole, les
importations croissent de 1,8% et se chiffrent & 32nilliards.

Par rapport au premier semestre 2009, hormis l@®duits alimentaires » et les « machines et
appareils mécanigues ou électriques » qui présedem évolutions a la baisse (-6,5% et -2,5%
respectivement), les autres groupes de produitsridp sont sur une tendance haussiere. Il s'agit
notamment : des « produits minéraux » (+84,3%), dematériaux de constructions, meétaux

communs et leurs ouvrages » (+26%) et des « chaasssmatieres textiles et leurs ouvrages »
(+9%).

Tableau 34.: Evolution des importations par princippux groupes de produits

Jan-juin 09 Jan-juin 2010 Variations

LIBELLES 2008 2009 @ ) (b/a)
Q \Y Q V Q \Y Q \Y Q \Y

Poissons de mer congelés 1496 784 1999 1128 100,1 566 94,7 518 -53 -85
Animaux et produits du régne anim. 163,1 99,8 2175 132,8 107,7 66,3 1052 63,8 -2,3 -3,7
Céréales 837,5 199,2 887,0 1815 4230 856 4013 83,0 -51 -31
Produits du régne végétal 937,4 2479 1006,4 234,2 484,7 114,3 4584 1075 -54 -59
Produits alimentaires industriels 151,7 91,1 1580 9,8 81,0 49,7 808 47,8 -0,3 -38
Clinkers 5547 33,0 7474 418 3898 228 3640 18,0 -6,6 -21,1
Hydrocarbures 2076,2 7299 1590,1 369,8 859,6 1860 1338 3753 20,3 101,7
Huiles brutes de pétrole 19136 670,6 13352 3068 7284 154,8 894,7 332,2 22,8 114,6
Carburants et lubrifiants 40,9 20,7 1338 31,4 81,3 16,4 94,3 28,8 16,0 75,8
Produits minéraux 2988,7 7859 27088 437,01432,1 222,11677,4 409,4 17,1 84,3
Produits chimiques inorganiques 309,1 659 2518 409 937 184 77,8 14,6 -17,0 -20,8
Engrais 86,6 23,7 982 220 473 123 759 16,0 60,4 29,9

Produits des industries chimiques = 455,3 2325 4216 222,1 176,7 112,8 190,6 1133 7,9 0,5
Matiéres plastiques et caoutchouc 750 889 834 885 415 46,1 432 456 4,0 -1,0

Friperie 358 29,2 413 328 194 150 263 157 359 43
Matiéres textiles et leurs ouvrages = 116,4 63,0 644 64,7 305 298 375 31,8 23,1 6,6
Produits céramiques 76,5 140 99,1 19,1 44,2 9,5 54,4 10,9 23,2 14,3
Ouvrages en pierre, ciment et verre  104,3 23,4 1379 304 584 13,7 67,5 15,0 15,7 95
Ouvrages en fonte, fer et acier 40,2 514 358 423 159 219 34,8 31,5 1195 43,7

Métaux communs et leurs ouvrage, 201,6 1350 161,2 109,1 73,0 55,2 1151 71,9 57,6 30,1
Machines et appareils mécaniques| 144,8 207,0 486 1979 21,8 98,7 39,3 100,1 80,7 1,4

Machines et appareils mecaniques © g5 8 3583 827 3352 381 1777 568 1732 492 -2.5
ou électriques

Véhicules automobiles; tracteurs 71,1 1549 779 1464 36,2 73,1 455 89,6 255 22,6
Matériel de transport 180,3 3195 96,8 190,4 485 107,7 58,0 1085 194 0,8
Total des importations hors pétrole 1891 1778 909 925 1,8
Total général des importations 2561,2 2 084,4 1063,8 1257,4 18,2

Sources: MINFI/DGD, DAE
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6.4.2. Orientation géographique des échanges
6.4.2.1. Echanges par zone géoéconomique

En 2009, I'orientation géographique des échangemrciaux hors pétrole reste peu diversifiée.
L’'Union Européenne (UE) demeure le premier parten@iommercial (47% des échanges en
valeur), suivie dans l'ordre par : I'Asie OrientdR8,6%), I'Afrique de I'Ouest (5,4%), 'Amérique
du Nord (4,3%), la zone CEMAC (4,2%) et ’Amériglagine (4,1%).

Graphique 7: Echanges par zones géoéconomiques €092
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Les échanges avec 'UE sont en recul de 9,8%. pietrsle, elle a fourni 493,9 milliards de recettes
d’exportations (54,8%) et a absorbé 766,1 milliai3,1%) des dépenses d’importations, contre
respectivement 547,2 et 849,6 milliards en 2008.sbkle commercial est déficitaire de 272,5
milliards, en amélioration de 29,9 milliards pappart a 2008. Les principaux produits exportés
vers cette zone sont: les feves de cacao, le doel@rcacao, le bois en grumes, le bois scié,
I'aluminium brut, 'oxyde d’aluminium et le café.els difficultés économiques que connaissent
'Espagne, le Portugal, la Gréce et I'ltalie onkerdi les ventes de bois. Par contre, hormis les
produits de construction automobile, le Camerouretcessentiellement de cette zone, les céréales
(autres froments et méteils), les produits pharmonzpees, les produits de la parachimie, les
produits des industries alimentaires diversesh@@ssons, les articles d’habillement et fourrures e
le matériel électrique.

Les principaux partenaires bilatéraux sont : lanEeaqui recoit 42,6% des dépenses d’'importations
et fournit 21,6% des recettes d’exportations, lagsFHBas (46,9% et 5,3%), la Belgique (6,6% et
10,8%), I'ltalie (10,9% et 7,1%), I'Espagne (4%be2%) et I'Allemagne (2,4% et 10,7%).

En 2010, le Cameroun a paraphé I'Accord de Partgndolontaire « Forest Law Enforcement on

Governance and Trade ». Ce dernier se fonde swortae européenne prescrivant la certification
de tous les bois tropicaux destinés au marchédute Il vise la gestion durable des foréts tropisale

a travers la tracabilité de l'origine, la préseimatde I'écosysteme et la promotion de nouvelles
essences.

Asie Orientale

Par rapport a 2008, les échanges hors pétrolecateczone ont progresse de 1,8% et résulte d’'une
hausse des importations (+3,7%) et d’'un recul @&oGjes exportations. Cette zone absorbe 12,8%
des exportations hors pétrole en valeur et fol28il% des importations. Les exportations sont
constituées essentiellement du coton brut, deviad& cacao, du bois en grumes, du bois scié et de
I'aluminium brut. Les importations sont principalent composées du riz blanc, des médicaments,
des véhicules automobiles, des motocycles, du @oiste mer congelés et des appareils
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mécaniques, électriques et électroniques. Lesipang partenaires de cette zone enregistrent 92%
des échanges. L'on y retrouve notamment le Chi@eg8%¥ des échanges de la zone), la Thailande
(13,3%), le Japon (10,3%) et I'Inde (9,2%).

Graphique 8 : Poids des échanges commerciaux aves lprincipaux partenaires bilatéraux d'Asie Orientde (en %)
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En 2009, les importations en provenance de I'Akigie I'Ouest ont augmenté de 44,8% pour
s’établir a 97 milliards et les exportations sa@gtées constantes a 48,3 milliards. Les importation
proviennent principalement de la Mauritanie (458&)Ja Cbte-d’Ivoire (24,6%), du Sénégal (9,4%)
et du Benin (8,3%). Elles sont constituées esditient des poissons de mer congelés, et des
préparations pour industries alimentaires. Les g&pons sont orientées vers le Togo (36,8% des
recettes), le Nigéria (23,8%) et le Sénégal (22,8%)

Ameérique du Nord

Hors pétrole, les exportations a destination déecebne sont évaluées a 22,7 milliards et les
importations a 91,7 milliards. Les importationsuleat de 34% par rapport a I'année 2008. Les
principaux produits importés de '’Amérique du Neaht les céréales (autres froments et méteils) et
les appareils mécaniques et électriques. Les pmoénportés sont essentiellement constitués des
pates de cacao, du caoutchouc naturel, du cafésabals sciés. Les échanges avec cette zone sont
dominés en 2009 par les Etats-Unis qui détienn@/m8 des échanges hors pétrole.

CEMAC

En 2009, les exportations vers cette zone ont ®ales46,4% et les importations ont diminué de
24,3% pour se situer respectivement a 90,6 etr2dlidrds. Les exportations sont orientées vers le
Gabon (31,3%), le Tchad (24,9%), la Guinée Equal®r(16,8%) et le Congo (14,6%). Les
importations proviennent du Congo (43,4%) et dudal37,5%).

Tableau 35.: Les échanges entre le Cameroun et Estres pays de la CEMAC

Pays Export. Export. Variation Import. Import. Variation
2008 2009 2008 2009

Congo 16 361 13 549 -17,2% 16 124 9199 -43,0%
Gabon 102 524 29 084 -71,6% 7178 7936 10,6%
Guinée Equatoriale 22 967 15 597 -32,1% 4181 3666 -12,3%
RCA 8 450 9213 9,0% 13 9 -28,7%
Tchad 18 693 23148 23,8% 4 5 21,6%
CEMAC 168 995 90 592 -46,4% 27 500 20 815 -24,3%

Sources: MINFI/DGD, DAE
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6.4.2.2. Les partenaires bilatéraux du Cameroun

En 2009, Les Pays-Bas sont le premier partenaireCdmeroun. La France est le premier
fournisseur et les Pays-Bas le premier client. pesls a I'importation et a I'exportation de la

France et de I'ltalie diminuent ; ceux de la Chitele la Belgique s’améliorent. Les Pays-Bas sont
le premier acheteur du cacao brut en féves, I'Aflgne celui du café Arabica et la Belgique le
premier importateur du café Robusta.

Tableau 36.: Principaux partenaires commerciaux hos pétrole du Cameroun

Importations (%)

Exportations (%)

2008 2009 Classement 2009 2008 2009°'a§%%rge”t
France 19,9 18,5 1 Pays-Bas 18,6 28,8 1
Chine 9,6 11,8 2 France 15,2 13,3 2
Belgique Luxembourg 4,1 4,7 3 Chine 7,5 7,9
Siﬂgﬂgsﬁe’:ederam 4,6 4,6 4 ltalie 9,6 6,7 4
Thailande 3,7 4,5 5 Belgique Luxembourg 3,6 4,1 5
Etats-Unis d'’Amérique 6,4 4 6 Gabon 10,9 3,6 6
Japon 3,7 3,7 7 Grande-Bretagne 3,4 3,4 7
Italie 3,3 3,1 8 Tchad 2 2,9 8
Inde 2,6 3 Etats-Unis d'’Amérique 2,2 2,8 9
Mauritanie 2 2,6 10 Espagne 4 2,5 10
Source : MINFI/DAE
Tableau 37.: Classement des principaux partenairasommerciaux
2008 2009
France ler 2éme
Pays-Bas 2éme ler
Gabon 3éme 6éme
Italie 4eme 4éme
Chine 5eme 3eme
Espagne 6eme 10eme
Belgique Luxembourg 7éme 5éme
Grande-Bretagne 8éme 7éme
Etats-Unis d'’Amérique 9éme 9éme
Tchad 10éme 8éme

Source : MINFI/DAE
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CHAPITRE 7 : SECTEURS SOCIAUX

Les secteurs sociaux demeurent l'une des priodi€¢sGouvernement avec 1/5 des ressources
budgétaires totales de I'Etat en 2010. Ces reseswsont destinées au financement des activités
concourant a: la promotion de I'éducation univiesel'amélioration de I'état de santé des
populations, notamment la santé maternelle et fidaat la lutte contre la maladie ; la promotion
de I'égalité des sexes et I'autonomisation des femia protection sociale de la petite enfance et
des personnes marginales ; la promotion de la gsanele 'emploi, et de I'’habitat social.

7.1. Education

Dans le domaine de I'’éducation, le Gouvernemerst $%¢ comme obijectifs : (i) 'amélioration de
I'efficacité et de la qualité du systeme éducaéf pélargissement de l'accés a I'éducation et la
rétention dans le systeme tout en corrigeant Iggadités ; (ii) le développement d’'un partenariat
efficace entre les différents acteurs ; (iii) I'dinéation de la gestion et de la gouvernance du
systeme éducatif. En 2010, les ressources allouéss secteur représentent 14,9% du budget de
I'Etat, soit une enveloppe de 375,3 milliards, aeisbe de 5,5% par rapport a 2009.

7.1.1. Enseignements maternel et primaire

En 2010, I'éducation de base a bénéficié d'une leppe de 151,1 milliards, en diminution de
1,3% par rapport a I'exercice précédent. La subopraiccordée aux enseignements privés maternel
et primaire s’est maintenue a 3,1 milliards.

Les actions menées ont porté sur :

» ['actualisation de la carte scolaire de I'éducatilenbase ;

* la poursuite de l'audit des infrastructures ;

» la construction de : 4 délégations régionalesnspéctions d’arrondissement ; 5 délégations
départementales ; 2 ENIEG ; 200 logements d’as&agour enseignants ; 2 171 salles de
classe dans le primaire et 1 batiment pour alateprojets de coopération ;

* larehabilitation de 15 écoles maternelles, 99axcptimaires et 10 ENIEG ;

» lacquisition de 1 666 tables-bancs pour les ENIE&990 tables-bancs et 1 571 bureaux de
maitres pour le primaire ;

« la poursuite de la contractualisation des enseigrarec le recrutement en septembre 2010
de 7 261 instituteurs dont 752 maitres des par&Bt&stituteurs handicapés, 4 instituteurs
pour les écoles des casernements militaires e 6néituteurs titulaires du CAPIEMP ;

» [l'octroi des primes aux enseignants en servicekass ;

» le renforcement de la lutte contre le Choléra &tll¢/SIDA en milieu scolaire.

Pour améliorer I'environnement éducatif, I'Etat,r Sonds PPTE et C2D a procédé: (i) a la
construction de 420 blocs latrines, 8 clotures%ep@ints d’eau ; (ii) au raccordement de 18 écoles
primaires aux réseaux AES SONEL et CAMWATER.

En 2010, dans le cadre de la coopération bilatédaleprojet « don japonais » a permis la
construction et I'équipement de 132 salles de elassis 10 écoles primaires publiques des régions
de 'Adamaoua et de I'Est. Le Projet pilote d’Anaghtion de la Qualité de I'Education de Base
mené en coopération avec la Banque Islamique delBgyement (BID) a permis de construire
dans 51 écoles primaires publiques des sallesadsecket d’'informatique, des cl6tures de sécurité et
des logements d’astreinte. Des manuels scolair@ssedrdinateurs ont également été acquis.

Dans les enseignements maternel et primaire puldiasombre de salles de classe fonctionnelles
est passé de 49 613 en 2009 a 50 461 en 2010eadfdesifs d’enseignants de 54 177 a 55 104, soit
des accroissements respectifs de 1,7% et 2%. @dstiéns ont été dans le privé de 3% pour le
nombre de salles de classe et 3,4% pour les dffelets enseignants.
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Dans I'enseignement normal, les effectifs des @éant passés de 11 351 en 2008/2009 a 11669
en 2009/2010 et ceux des enseignants de 1 78334 5@t des hausses respectives de 2,8% et
2,9%. Le nombre de salles de classe fonctionnefiepassé de 393 a 427 en 2009/2010.

Tableau 38.: Evolution du nombre de salles de classfonctionnelles, des éléves et des enseignants slan
I'enseignement primaire et maternel

Ensei ¢ 2008/2009 2009/2010*
nseignemen Salles de classe  Enseignants Eléves Salles de elagsnseignants Eléves

Public 2505 5134 101 169 2530 5276 102 997

Maternel Privé 5951 7 699 186 716 6 095 8 006 206 882
Total 8 456 12 833 287 885 8 625 13 282 309 879
Public 47 108 49 043 2585275 47 931 49 828 25824

Primaire Privé 22 697 23 658 765 387 23423 24 432 828 102
Total 69 805 72 701 3 350 662 71 354 74 260 35 6
Public 293 1565 9914 314 1589 10 016

Normal Privé 100 218 1437 113 245 1653
Total 393 1783 11 351 427 1834 11 669

Source : MINEDUB *chiffres provisoires

Dans I'enseignement primaire, les ratios élévesrmat éleves/salle de classe sont respectivement
passés de 46 a 47 et de 48 a 49. Pour atteindijedid du millénaire dans I'éducation de base, a
savoir 40 éléves par maitre et par salle de clalstmydrait encore recruter 13 306 enseignants et
construire 16 212 salles de classe.

Tableau 39.: Ratios éléves/enseignant et élévedisale classe

Ensei ¢ 2008/2009 2009/2010
nseignemen Eléves/enseignant Eléves/salle de classe Eleves/enseignariléves/salle de classe
Public 20 40 20 41
Maternel Privé 24 31 26 34
Ensemble 23 34 23 36
Public 53 55 54 56
Primaire Privé 33 34 34 35
Ensemble 46 48 47 49
Public 6 34 6 32
Normal Privé 7 14 7 15
Total 6 29 6 27

Source : MINEDUB

Entre 2009 et 2010, les taux de réussite aux exarnffitiels croissent de 5,7 points pour le
Certificat d’Etudes Primaires et de 3,2 points pder First School Leaving Certificate et
s'établissent respectivement a 82,6% et 81,8%.i CelCertificat d’Aptitude Professionnelle des
Instituteurs de 'Enseignement Maternelle et Prrmast de 99,3%.

7.1.2. Enseignement secondaire

En 2010, les ressources budgétaires allouées agigaements secondaires se sont élevées a 190,2
milliards, en baisse de 8,8% par rapport a 200%® &lrbvention de 1,5 milliard a été accordée a
I'enseignement secondaire prive.

La carte scolaire s’est étoffée avec I'ouverturel88 nouveaux CES et 66 CETIC. Parallelement,
73 CES et 18 CETIC ont été transformés en lycéesc 81 480 salles de classe, dont 18 256 dans
le public, 'enseignement secondaire a accuedlDl 335 éleves encadrés par 65 673 enseignants.
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Tableau 40.: Evolution des effectifs des élévesdds enseignants dans I'enseignement secondaire

Enseignement 2008/2009 2009/2010*
Enseignants Eléves Enseignants Eléves
Secondaire Pu_bljc 22 552 719 438 24 815 779 098
Général (ESG) Privé 17 383 328 384 19 113 354 961
Total 39 935 1 047 822 43 928 1 134 059
Secondaire Pu_bljc 11 233 130521 12 177 161 969
Technique (EST) Privé 8 790 85 160 9 568 105 307
Total 20 023 215 681 21 745 267 276

Source : MINESEC, * provisoires

En 2010, dans le cadre de 'amélioration des itfnatures scolaires, 612 salles de classe, 80 blocs
sanitaires, 22 blocs administratifs, 44 ateliefssalles informatiques, 5 CES et 2 CETIC ont été
construits. Les travaux de construction de 5 déiégs régionales et des batiments de I'Office du
Baccalauréat du Cameroun et du GCE BOARD se paasuilLes travaux de construction de 5
délégations départementales ont démarré. Des lmamcits aux réseaux AES SONEL et
CAMWATER ont été réalisés dans certains établiss¢sneCertains ateliers des établissements
d’enseignement technique ont été équipés en mackinen matériel de reprographie ; 15 centres
de ressources multimédia ont également été amépaggsipés.

Tableau 41.: Ratios éléves/enseignant et élevedksale classe en 2008/2009 et 2009/2010

Ensei i 2008-2009 2009-2010
nseignemen Eleves/enseignant Eléves/salle Eleves/enseignant evels/salle
Public 25 54 25 52
Privé 16 36 16 35
Ensemble 21 46 21 42

Source : MINESEC

Au cours de I'année scolaire 2009/2010, le ratavéd/salle de classe s’est amélioré et est passé de
46 en 2008/2009 a 42. Il demeure cependant élawe ldgublic, soit 52 éleves par salle de classe.
Le ratio éleve/enseignant reste stable.

Tableau 42.: Taux de réussite aux examens officiale I'enseignement secondaire (en %)

Examens Session Session Examens Session Session
2009 2010 2009 2010
BEPC 37,2 34,8  Brevets Professionnels Industriels 2,24 52,7
CAP Commerciaux 36,2 34,9  Brevets Professionnetar@erciaux 17,7 18,6
CAP Industriels 39,8 45,7  Brevets d’Etudes Professels Industriels 41,2 1,7
BACC-ESG 50,4 58,9 GCE-General Ordinary Level 53,9 58,0
BACC-EST (commerciaux) 56,9 47,8  GCE-General Adeanicevel 70,1 69,6
BACC-EST (industriels) 47,2 43,2  GCE-Technical @eaty Level 35,1 45,6
PROB-ESG 32,3 39,5 GCE-Technical Advanced Level 433, 355
PROB-EST (commerciaux) 32,6 37,3  Probatoire Tealiq English 40,0 33,0
PROB-EST (industriels) 22,4 22,6  PROB de brevaedhnicien in English 39,2 36,0
PROB brevet technicien 26,4 32,3  Baccalauréat Tiqabrin English 58,4 66,0
Brevets de Techniciens 27,0 38,8  Brevets de Te@midn English 54,3 50,0

Source : MINESEC

En 2010, les taux de réussite aux examens offidelss I'enseignement secondaire général
francophone se sont améliorés, hormis celui du BERErapport a la session de 2009. Le taux de
réussite au BEPC a diminué de 2,4 points. Par €ortux du Probatoire et Baccalauréat ont
augmenté respectivement de 7,2 et 8,5 points. Damseignement secondaire technique

francophone, les taux sont globalement en baissenid ceux du CAP industriel, du probatoire

technique commercial et de la plupart des breveitegsionnels. Dans I'enseignement secondaire
anglophone, ils sont en augmentation, a I'exceptiorGCE General Advanced Level, des Brevets
de Techniciens et des Probatoires techniques.
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7.1.3. Enseignement supérieur

En 2010, le budget alloué a I'enseignement supegsude 34 milliards contre 39,4 milliards en

2009, soit une diminution de 15,9%. La baisse comcke budget d’investissement qui est passé de

15,7 milliards a 7,4 milliards. Une subvention d’'mmontant de 13,5 milliards a été mise a la

disposition des universités d’Etat en vue de I'aonétion des infrastructures.

Les activités de I'année 2010 concernant 'amélionades infrastructures ont porté sur :

» la construction des facultés de Médecine et ScgeRbarmaceutiques et de Génie Industriel de
I'Université de Douala ;

* la construction de 'Ecole Normale Supérieure dedda ;

* la réhabilitation et I'extension de la Faculté deéddcine et Sciences Biomédicales de
I'Université de Yaoundé | et de 'ENS-annexe de Bdim

* la poursuite des travaux de construction de I'tnstles Beaux Arts de Foumban, et de 2 blocs
de logement et d’'un restaurant universitaire adlEdNormale Supérieure de Maroua.

Tableau 43.: Répatrtition des étudiants et des enggiants

2007/ 200:. 2008/200 2009/2010

Enseignants Etudiants Enseignants Etudiants Enseignts Etudiants
Université de Bué 27E 10 77¢ 307 1159¢ 34z 12 80¢
Université de Doua 60t 31 71¢ 641 36 78¢ 714 40 62°F
Université de Dschai 40z 13 69: 427 15 28¢ 46¢€ 16 58:
Université de Ngaound¢ 264 12 55: 29¢ 13 57; 325 14 99
Université de Yaounde 93k 33 50" 952 35 21: 1 04¢ 38 78°
Universiié de Yaoundé 26¢ 28 63C 42¢€ 30 89¢ 474 34 11¢
Université de Marot 11z 6 571 157 7 657
Instituts privés nd 20 06( nd 24 34. nd 29 15:

Total 2 748** 150 93. 3 164** 174 26° 3 526** 194 72
Source : MINESUP, * estimation, ** Total hors IPE®] = non disponible

S’agissant de l'offre, les ouvertures effectiveslal&aculté des Beaux Arts de Nkongsamba et de
I'Institut des Sciences Halieutiques (Yabassi)'dailversité de Douala, et de I'Institut du Sahel de
I'université de Maroua, ont eu lieu. Trois Inst#Rrivés d’Enseignement Supérieurs (IPES) ont été
ouverts portant le nombre total d’'IPES a 76.

Dans le cadre des encouragements et de la modernisie la recherche universitaire, une prime
annuelle de pres de 2 milliards et une prime spaa 6,6 milliards ont été respectivement
accordées aux meilleurs étudiants des universit@eimunaises et aux enseignants chercheurs.

Tableau 44.: Ratios d’encadrement (étudiants/ensaignt)

2007/2008 2008/2009 2009/2010
Université de Buéa 39 38 37
Université de Douala 52 58 57
Université de Dschang 34 36 35
Université de Ngaoundéré 48 46 46
Université de Yaoundé | 36 37 37
Université de Yaoundé Il 108 73 72
Université de Maroua 58 49
Ensemble 55 48 47

Source : MINESUP

Au cours de l'année académique 2009/2010, le nordlitaidiants est estimé a 194 724 contre

174 267 en 2008/2009, en hausse de 11,7%. Darignigsrsités d’Etat, 165 572 étudiants sont

encadrés par 3 526 enseignants. Le ratio étudeasisignant est de 47 contre 48 en 2008/2009.
7.2.Santé

En 2010, le budget alloué a ce secteur représe@®% du budget de I'Etat et se chiffre a 105,2
milliards. 1l bénéficie par ailleurs du soutien dembreux financements extérieurs pour divers
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programmes dans les principaux domaines d’inteimerque sont la lutte contre la maladie, le
programme élargi de vaccination et 'amélioratien’dffre de soin de santé.

7.2.1. Lutte contre la maladie
7.2.1.1. Sida

L’année 2009 a été marquée par : la réalisationétiedes permettant de mieux comprendre le
comportement de cette maladie, la poursuite deé¢@mtralisation des activités de prise en charge
des Personnes Vivant avec le VIH (PVVIH), la préi@ndes nouvelles infections avec I'extension
de la couverture territoriale en offre de servicévention de la Transmission Mére Enfant (PTME),
la prise en charge des IST, le conseil et dépistegesécurité sanguine et la promotion de
I'utilisation du préservatif.

Dans le domaine de la prévention, sur 450 022 peesoy compris les femmes enceintes testées au
VIH/SIDA en 2009, 11,8% d’entre elles étaient sé@wfives. Pour ce qui est de la transmission du
VIH/SIDA de la mére a I'enfant, sur 228 812 femmeeseintes testées, 6,9% étaient séropositives.
Sur les 8 940 enfants nés de meres séropositisEsta la Polymerase Chain Reaction, 865 étaient
positifs. S'agissant de la prévention de la contation lors des rapports sexuels, 25 038 351
préservatifs dont 382 276 préservatifs féminins @udt distribués. Dans le cadre de la sécurité
sanguine, sur les 81 692 poches de sang collesté2809, 6 398 étaient testées positives.

Quant au traitement, la file active des personmemnt avec le VIH sous ARV est passée de 59 960
a fin 2008 a 76 228 a fin 2009. Par ailleurs, 48 @8helins ont bénéficie d’'un soutien dans le
cadre des activités en faveur des Orphelins etriemfdulnérables du fait du VIH. En 2009, 78,8%

des formations sanitaires et 99,4% des districtsatgé offrent le paguet minimum de services
PTME.

7.2.1.2. Paludisme

Le Programme National de Lutte contre le Paludismgoursuivi I'extension de la couverture
sanitaire des populations en ACT (Artemisinin ba€esnbined Therapy) a travers les structures
sanitaires du pays. En 2009, 1 299 240 doses d’Addventionnées ont été distribuées par le
Systeme National d’Approvisionnement en Médicamedfgsentiels. Par ailleurs, 150 675 doses
d’ACT (don chinois) ont été distribuées par lesifations sanitaires du secteur prive.

La prévention a continué par la distribution de 886 moustiquaires imprégnées d’insecticides a
longue durée d’action aux ménages avec enfantdesrde 5 ans dans les régions de I'Ouest et du
Littoral, portant ainsi le taux de couverture enustaguaires des ménages a 99,2%. En outre,
210 020 moustiquaires ordinaires ont été re-imprégn

7.2.1.3. Onchocercose

En 2009, la lutte contre 'Onchocercose a portélsuraitement de 10133 communautés sur les
10253 qui se trouvent dans les zones hyper/mésénmagdes. Sur une population totale de
6 321 398 personnes vivant dans ces zones, 4 8B20R7 été traitées, réalisant un taux de
couverture thérapeutique de 76% pour un but uldm&aitement de 80%.

7.2.1.4. Ulcére de Buruli

L’année 2009 a connu I'évaluation externe du pnogneg dans les zones d’intervention d’Ayos,
Bankim et Ngoantet. En perspective a la décenatadis de la prise en charge, des infirmiers et des
relais communautaires ont été formés dans le cliste santé d’Abong-Mbang. Quarante patients
ont bénéficié de la chirurgie plastique avec I'apgiune équipe d’experts suisses. Le Cameroun a
endossé la déclaration de Cotonou sur la recoraraissle cette maladie.
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7.2.1.5. Cancer

En 2009, le Programme National de Lutte contre &der a entrepris notamment des activités
d’'information, d’éducation et de communication [aadistribution du matériel éducatif et la marche
de sensibilisation. La campagne de dépistage ¢j@egicancers du col de l'utérus, du sein et de la
prostate a connu la participation de 2000 femmé&®@thommes. Les médicaments ont été obtenus
et distribués a des prix préférentiels inférieus0aet 70% de leur colt habituel. Du matériel a été
acquis pour la chirurgie et la radiothérapie conapt la prise en charge gratuite de 79 malades.

7.2.1.6. Choléra

Cette maladie a fait sa réapparition dans le Gidol au mois de mai 2010. Jusqu’au mois de
septembre 6 800 cas de choléra ont été enregxitgsA46 déces, soit un taux de létalité de 6,6%.
Des mesures exceptionnelles ont été prises pouar lefficacement contre le mal. A cet effet le
Gouvernement a mis en place un plan de riposteiéwal2,5 milliards. L’Etat a regu les dons en
matériels et médicaments des pays amis (Libye gptely de 'OMS et de I'UNICEF. Des
campagnes de sensibilisation sont organiséegeskaen charge des malades est gratuite.

7.2.2. Programme Elargi de Vaccination

Le Programme Elargi de Vaccination a notamment ijectifs : une couverture vaccinale de
88% au niveau national, le renforcement des mesilgdatte contre les maladies évitables par la
vaccination, I'assurance de la disponibilité pererda des eéquipements de chaine du froid adéquats
dans les structures sanitaires, et le renforcenhed disponibilité des vaccins et la sécuritéale |
vaccination dans toutes les formations sanitaites. 2009, le taux de couverture en DTC
HepB3+Hib3 a été de 79,9% contre 83,9% en 2008stllapparu une recrudescence de certaines
maladies évitables par la vaccination telles qumle, la fievre jaune et la rougeole.

Tableau 45.: Evolution de la couverture vaccinalewaCameroun (en %)

Antigénes 2006 2007 2008 2009 ®* semestre 2010
BCG 85,0 81,4 86,2 79,6 78,4
DTC3* 80,6 82,5 84,0 80,7 73,2
POLIO 3 78,2 81,3 81,9 79,9 72,0

VAR 72,5 73,8 79,9 73,8 69,8
VAT2+ 62,2 67,0 76,3 72,0 62,1

VAA 72,2 73,5 77,3 82,8 67,3
Source : MINSANTE

N.B. : VAR = rougeole ; VAT2+ = antiéhique pour femmes enceintes ; DTEPTC+ HepB-
antigéne de référence VA#f&vre jaune

7.2.3. Amélioration de I'offre de soins et services de s
Afin d’améliorer l'offre de santé, plusieurs chamg de construction, de réhabilitation et
d’extension sont en cours. Ainsi, les travaux destwiction de I'hopital général de Sangmélima
sont en voie d’achévement, et ceux de I'hOpitaléggnobstétrique de Douala sont en cours.
En 2010, les hopitaux régionaux de Ngaoundéré éaBont dotés de centres de dialyse et ceux de
Maroua et Bafoussam de centres d'imagerie médicale.

7.3. Emploi
En 2010, le Gouvernement a lancé un vaste recrutiepoair pallier la carence de personnels dans
I’Administration. Ce recrutement s’est fait par #ale concours directs ou de contractualisation.
Ainsi, 7261 instituteurs ont été contractualiséd €04 diplomés ont été recrutés dans différents
domaines (journalisme, documentation, affairesaesj génie civil, télécommunications, ...). Dans
la police et 'administration pénitentiaire, 1 6860500 personnes ont été recrutées respectivement.
Le recrutement de 3 000 personnes dans les foncg®a est en cours.
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Dans le cadre de la politique de I'emploi et dddanation professionnelle, le Gouvernement a
poursuivi I'exécution de certains projets et prognaes :
» le Projet d’Appui au Développement Rural (PADER)inséré 12 571 chercheurs d’emploi
dans le cadre de I'auto emploi, I'emploi salari€arhploi indépendant ;
* le Projet Intégré d’Appui aux Acteurs du Secteur Inforel (PIAASI) a facilité la création
de 3 375 emplois indépendants et salariés.

S’agissant de I'amélioration de I'offre de formatiprofessionnelle, 745 bourses ont été octroyées
aux jeunes. En vue de I'assainissement du seateux sessions de la commission d’agrément se
sont tenues et ont abouti a un recensement de émBes privés de formation et d’orientation
professionnelle. Les agréments de 379 d’entre enixen cours de validation.

La stratégie de promotion de I'approche « Hauterisité de Main d’ceuvre » (HIMO), dans le
cadre de l'orientation et de I'insertion professiehie, a été finalisée et le comité de suivi inétal

Les concertations ont eu lieu avec les responsaelegrands chantiers (le projet d’exploitation du
nickel-cobalt & Nkamouna, le projet d’exploitatida I'or a Colomines et a Bétaré-Oya, les projets
de construction de la centrale & gaz et du porean profonde de Kribi) pour la formation
professionnelle, le transfert des compétence@nseltion des nationaux.

Pour améliorer la transparence du marché d’emptdiservatoire national de I'emploi et de la
formation professionnelle a mis en place une basgodnées des indicateurs du marché du travail a
travers leprojet d’Appui a laPromotion de I'Emploi et la Réduction de la Pauegr&PERP).

7.4.Urbanisme et habitat

Les priorités du Gouvernement en 2010 dans le dwndes infrastructures de développement
urbain et de I'habitat ont consisté a accélér@réeessus de modernisation des grandes métropoles
et a relever le niveau des infrastructures dansilies secondaires, en liaison avec les colletsyi
locales concernées. Elles se sont traduites paisa en ceuvre du programme pluriannuel dont les
principaux projets sont :
» la réhabilitation des voies structurantes de le e Garoua, des voiries de Douala, Kumba
et Nkongsamba, et de la station d’épuration des aséles de Messa a Yaoundé ;
» la construction et la réhabilitation de la voiri&loolowa ;
* le lancement de chantiers de modernisation degesgaie la plupart des villes ;
* le démarrage effectif des travaux de constructieri@ 000 logements sociaux a I'horizon
2013 dans les villes de Yaoundé et Douala, ainsidans les chefs lieux des régions et les
villes universitaires.

Au 30 septembre 2010, les travaux de désengorgetasntoies d’acces aux grandes métropoles se
poursuivent avec des taux de réalisation de 52% lpopénétrante Nord de Yaoundé a Olembé et
64% pour la pénétrante de Bamenda. Les travauardi6sement de la pénétrante -Ouest de Douala
a Bonabéri sont achevés et une étude pour l'ache&vede la voie de contournement - Est de
Yaoundé est en cours.

Pour faciliter les transports, les travaux de rdhliation des centres urbains et d’'aménagement des
grands carrefours ont été engagés. Les travauxw@slmncernent : (i) a Yaoundé, le carrefour
préfecture et le troncon de carrefour Olézoa - MiessOfficiers ; (i) a Douala I'ancienne route de
Bonabéri et ; (iii) & Bamenda, Foncha’s Street, midikong Street, les troncons Congress Hall —
Municipal Stadium et Foncha’s House — Longla Caleg

Les travaux en cours concernent : a Bafoussang lPalerge Texaco - Camp Militaire ; a Garoua,
les trongons carrefour SODECOTON - camp Chinoimefiére Djamboutou - mosquée Marouaré.

Le Projet de Développement des secteurs Urbains gtpdvisionnement en Eau (PDUHaNCcé
avec le concours de la Banque Mondidéas le cadre du désenclavement des quartiersitathab
précaire de certaines villes a permis la constncii Yaoundé, de 2,5 km de voirie a Nkolndongo
et 3,5 km a Ngoa Ekellé ; a Bamenda, 4 km de vobitigmée dans le quartier Atuazire et sur I'axe
principal menant a la Communauté Urbaine ; et 7akvibalmayo.
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S’'agissant de l'assainissement du cadre environminarbain, les actions menées visent une

meilleure canalisation des eaux pluviales et celt&es. Il s’agit notamment:

» laréhabilitation de la station d’épuration du Gtdviessa et de la Cité verte a Yaoundé ;

» de la poursuite des travaux de recalibrage du caniBifoundi a Yaoundé ;

» de I'achevement des travaux de construction daaddpmimaires et la poursuite des travaux de
construction des drains secondaires et tertiaifdsvaBell a Douala ;

» de l'extension de la collecte des ordures ménagpaeesHysacam aux villes de Bertoua,
Sangmélima et Ebolowa.

Concernant la réduction de I'exclusion sociale ahem urbain, I'implémentation de l'approche
HIMO a été engagée en collaboration avec les coremua travers la réalisation de nombreux
microprojets communautaires, générateurs d’emmnigaveur des jeunes en difficultés dans les
villes de Yaoundé, Ngaoundéré et Loum. Ces opémmti@alisées a titre pilote ont permis de
recruter et de former 160 jeunes aux métiers usbain

7.5. Affaires sociales, promotion du genre, de la fami et de la jeunesse

L’assistance et l'intégration socioéconomique dasrgs en difficulté, des inadaptés sociaux, des
personnes marginales ou en détresse et, la pramd¢ida femme, de la famille et de la jeunesse,
demeurent une préoccupation permanente du Gouventem

7.5.1. Affaires sociales

Dans le domaine des affaires sociales, I'assistahta protection sociale se sont traduites en 2009
et au premier semestre 2010, par diverses actiofsveur de I'amélioration des conditions de vie
des couches vulnérables.

Protection sociale de I'enfance

Dans l'optique de rationaliser les interventionsasi®e domaine de la protection de I'enfance, une
étude sur les Enfants ayant Besoin de Mesures &egale Protection a été réalisée en 2009. Ses
résultats ont été utilisés pour I'élaboration dérdésieme édition du Tableau de Bord Social sur la
Situation des enfants et des femmes. L'étude &édlaugmentation du nombre d’orphelins du fait
de la pandémie du VIH/Sida, et 'aggravation dsilaation de pauvreté.

En 2008, 30% des 183 523 Orphelins et Enfants Vahiés (OEV) identifiés ont bénéficié d’'une
prise en charge scolaire, sanitaire et nutritiden&n 2009, le taux de prise en charge augmente de
pres de 20%. Il a été identifié 3 000 nouveaux @iE\premier semestre 2010.

Au premier semestre 2010, les jeunes filles en elangoral ont recu une formation
socioprofessionnelle dans les centres sociaux as&s : 500 a « Bobine d’Or » de Yaoundé et
plus de 240 au « Home Atelier » de Douala. Darmséene registre d’encadrement, il convient de
citer l'intégration socioéconomique de 30 fillesndeapées sorties du centre «Bobine d’Or »,
I'encadrement socioprofessionnel de 300 enfants emprisons et en justice, le placement scolaire
de 120 enfants et, 35 placements familiaux.

Les enfants encadrés dans les institutions sps&@gsise recrutent parmi les enfants en détresse,
abandonnés, inadaptés sociaux ou en conflit avdai.laA ce titre, 10 institutions spécialisées
publigues d’encadrement assurent leur suivi, notaminkes Centres d’Accueil des Enfants en
Détresse (CAED) et les Centres d’Accueil et d’Obaton (CAO). En 2010, les textes portant
organisation et fonctionnement ont été élaborésntéret un enfants abandonnés ont été placés en
vue de leur adoption et 47 familles agréées paioption des enfants.

La deuxiéme phase du projet de lutte contre le minéme des enfants de la rue a débuté en avril
2010. Sur les 300 enfants de la rue a identifierr fannée, 172 I'étaient déja a fin aolt 2010. Les
infrastructures d’accueil dans les institutionsréléducation ont été réhabilitées a 75%. Le projet
entend instruire les centres sociaux de procédeipédse en charge psychosociale des 433 enfants
de la rue identifiés et non encore remis en famille
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Solidarité nationale et lutte contre I'exclusion soiale

En 2009, les activités dans ce domaine ont été eseadravers I'approche des 3A (Assistance,
Accompagnement et Autonomisation), socle du coneegicial rentable ». Les actions a retenir
sont notamment : (i) I'octroi d’appareillages awetgpnnes handicapées a hauteur de 110 millions ;
(i) la formation de 38 personnes handicapées achniques bureautiques et a ['utilisation
d’internet ; (iii) la formation de 35 dirigeantsag’sociations prestataires du projet Bi-Multi a la
gestion financiere, a l'identification des besousychosociaux et aux procédures de référence des
orphelins et enfants vulnérables ; (iv) I'octrosd®ibventions aux ceuvres sociales privées, ONG et
associations s’occupant des populations cibles pounontant de 30 millions.

La loi N°2010/002 portant protection et promotion des peresrhandicapées a été adoptée et
promulguée le 13 avril 2010. Elle integre les d@pons pertinentes de la convention relative aux
droits des personnes handicapées.

La lutte contre I'exclusion sociale a été renfer@étravers : (i) I'élaboration du Document de
Politique Nationale sur le vieillissement avec papde 'ONU ; (ii) la promotion de l'acceés a la
citoyenneté des peuples autochtones vulnérable&parlissement de la carte nationale d’identité
a 233 pygmées Bedzang de I'arrondissement de Ngdikhe ; (iii) la lutte contre la précarité par
la mise en ceuvre du projéiffectivité et Efficience en faveur des populatioasierounaises vivant
en dessous du seuil de pauvreté

7.5.2. Promotion de la femme et de la famille

En 2009, dans le cadre de la promotion socialadenhme, les activités menées ont permis : (i) la
formation de 96 000 femmes et jeunes filles dan€é&iitres de Promotion de la Femme (CPF) en
hotellerie et restauration, couture, coiffure, teabgies de lI'information et de la communication et
autres Activités Génératrices de Revenus (AGR])); Ié financement de 1263 microprojets
productifs des femmes pour un montant de 284,2amd| (iii) 'organisation dans le cadre du
projet Tantinesd’une session de formation de 58 filles meredaganté sexuelle et reproductive et
la lutte contre les abus et les violences sexugll@$ la formation de 15 responsables de grandes
écoles, 40 responsables des programmes radioglal® communautaires et 40 responsables des
services déconcentrés des ministeres a l'intégraliogenre ; (v) le suivi de 150 cas de dossiers d
veuves en détresse ayant besoin d’'un accompagn@mdigue, psycho-social ou financier.

Concernant le développement de la famille, lesatifgepoursuivis ont conduit & : (i) la réalisation
de séances d’écoute et conseil dans toutes lesnsgour environ 2 500 cas ; (ii) I'octroi d’aides
scolaires et médicales aux enfants issus des &mndlrevenus limités et aux Personnes Vivant avec
le VIH/SIDA ; (iii) I'allocation de 52 aides aux issances multiples ; (iv) I'appui a la célébration
collective de 1 032 mariages.

7.5.3. Encadrement de la Jeunesse

En 2009, six Centres Multifonctionnels de Promotdes Jeunes (CMPJ) ont été construits. La
construction et la réhabilitation de CMPJ, des feydes jeunes, des centres de vacances et des
locaux devant abriter la coordination nationaleRAJER-U et du PIFMAS s’est poursuivi. Des
appuis matériels et financiers ont été allouésjaumes pour le développement des micro-unités de
production. En 2010, le Conseil National de la &sse du Cameroun a été mis en place.

Le Programme National d’Alphabétisatiqi®NA), a permis de former pres de 120 000 adhérents
dans les 3 003 Centres d’Alphabétisations Foncats{CAF) ouverts sur I'ensemble du territoire.
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CHAPITRE 8 : EXECUTION DU BUDGET 2010 ET PROJET DE BUDGET 2011

8.1. Présentation du projet de loi de reglement de I'exeice 2009

La Loi de finances 2009 a été votée dans un canidxtpoursuite de la pause fiscale, sans impo6t
nouveau ni augmentation des taux existants. Eruceancerne les dépenses, elle a consacré une
augmentation substantielle des crédits budgétéigesaux dépenses d’investissement. Le Budget
d’Investissement Public s’est élevé a 597 millissds une dotation totale de 2 301,4 milliards, soit
25,9% du budget. Cet accroissement marque unereupar rapport aux années antérieures ; en
2008 par exemple, le BIP s’est chiffré a 395 mitlg représentant 17,4% de I'ensemble du budget.
L’option de renforcement des crédits d’investisseiteaduit la volonté des pouvoirs publics de
réduire la pauvreté moyennant I'accroissement degets de développement susceptibles de
soutenir durablement la croissance.

La Loi de finances 2009 est intervenue dans unrenrément économique international difficile,
marqué par une crise dont la principale conséquarété le ralentissement de I'activité mondiale,
avec des effets de second tour sur le Camerourcoh&raction de la demande mondiale et la
morosité de la demande intérieure ont entrainéetimecul de la croissance. Cette conjoncture a eu
un impact défavorable sur les recettes budgétginesnt été inférieures aux prévisions; d’autant
plus que des mesures ont été prises par les psuvoblics pour relancer les secteurs fortement
secoués, notamment le secteur bois ou la redevarestiere annuelle (RFA) a été réduite de 50%.

Aussi, le projet de loi de reglement de I'exerci2609 constate des encaissements pour
2 096 060 946 118 FCFA s’agissant des recettede®treglements de 2 041 591 207 044 FCFA,
alors que le budget voté était équilibré en resatteen dépenses a la somme de 2301,4 milliards.

En recettes, le taux de réalisation est de 91,19gmgort aux préevisions de 2 301,4 milliards. Les

recettes fiscales connaissent une sous perforntent@9,6 milliards avec un taux de réalisation de
91,6%. A l'inverse, les décaissements s’améliosemtles tirages pour les emprunts et dons ou le
taux de réalisation est de 80,6% contre 65,2% kdabasi de reglement de I'exercice 2008.

Tableau 46.: Recettes de I'exercice 2009 (en FCFA)

Budget Primitif Réalisations Taux (%)
| - RECETTES PROPRES 2 054 400 000 000 1 896 53%384% 92,3
- RECETTES FISCALES 1 429 030 000 000 1209 437 944 91,6
- AUTRES RECETTES 625 370 000 000 587 135637 93,9
Il - EMPRUNTS ET DONS 247 000 000 000 199 522592 5 80,6
TOTAL DES RECETTES (I +I) 2 301400 000 000 2 36 946 118 91,1

Source : MINFI/DGTCFM, DAE

En dépenses, le projet affiche un taux d’exécutier88,7% par rapport aux dotations dans la Loi
de finances. Les dépenses sont ventilées en tramlg groupes : les dépenses de fonctionnement
(61%), les dépenses d’investissement (23,2%) etette publique (15,9%). Par chapitre et par
nature économique, il convient de souligner unesoconmation satisfaisante des crédits budgétaires
de I'exercice 2009, exception faite de quelquesistéres ou les niveaux d’exécution sont bas
(Environnement et protection de la nature, Forétaumne, Eau et énergie, ...).
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Tableau 47.: Dépenses de I'exercice 2009 par chapikt par nature économique

DOTATIONS DOTATIONS ORDONNAN-  TAUX
LIBELLES INITIALES FINALES ENGAGEMENTS CEMENTS (%)
1 _PRC 50 609 000 000 50 609 000 000 49 132 093 446 49 095 009 835 _ 97,0
2 SRPRC 6 302 000 000 6 302 000 000 5 608 283 209 5 607 408 208 89,0
3 AN 13710000000 13710000000 13710000000 13710 000000 100,0
4 SPM 10874000000 10874000000 10 605280539 10 600207 119 97,5
5 CES 2 122 000 000 2 122 000 000 2 063 709 250 2 063 709 250 97,3
6 MINREX 25 760 000 000 25381 415 400 14 667 101 750 14 660 112 105 57.8
7 MINATD 30124 000000 29909 648300 26 976 845724 26 830 265 699 89,7
8  MINJUSTICE 25099 000 000 24924562200 23317884607 23024995443 924
9 COUR SUPREME 4 614 000 000 4 355 000 000 4 015 150 517 3879522 930 89,1
11 CONSUPE 4926000000 4926000000 4495720646 4478297882 90,9
12 DGSN 63249 000 000 62 049 000000 55986 078 300 55980 184 190 90,2
13 MINDEF 163 235000 000 162980639079 152543498 766 152335917 747 93,5
14 MINCULT 4 687 000 000 4 669 632 500 3988 166 444 3977 972 968 85,2
15 MINEDUB 159 152 000 000 158 077 289 490 143 340 705 978 142 573 269 639 90,2
16 MINSEP 14 409 000 000 14 409 000 000 11 918 234 611 11 789 847 164 81,8
17 MINCOM 6 568 000 000 6 525 136 000 6 088 971 953 6 066 049 540 93,0
18 MINESUP 41583000000 41566902600 38274237165 36628910807 88,1
19 MINRESI 13686000000 13676000000 0826728437 9760772568 71,4
20 MINFI 54 477 000 000 54 041 485 800 42 848 568 579 42 635 523 542 78,9
21 MINCOMMERCE 4 240 000 000 4 191 900 000 3 641 388 505 3 640 636 523 86,8
22 MINEPAT 31994000000 31520165533 25726309975 25335309528 80,4
23 MINTOUR 4 614 000 000 4576 272 900 3821517 089 3816 335 468 83,4
25 MINESEC 205 207 000 000 203 858 713200 196560 701437 195215858 360 95,8
26 MINJEUN 9851000000 9804770000 8106169518 7913330449 80,7
28 MINEP 11570000000 10227 807 344 3454452136 3409870723 33,3
29 MINIMIDT 4 799 000 000 4 755 901 200 4312 173 157 4 307 425 153 90,6
30 MINADER 62702000000 62278211365 54002529739 53373496317 85,7
31  MINEPIA 15684000000 15045082 954 13818452937 13690250808 91,0
32 MINEE 28 002 000 000 27 964 555 000 16 953 509 233 14 532 518 166 52,0
33 MINFOF 30 178 000 000 29 444 786 800 14 532 258 225 14 062 788 699 47,8
35 MINEFOP 8728000000 8670104600 5085781577 5070368967 58,5
36 MINTP 199115000000 192 783195721 178 464 349528 175961237702 91,3
37 MINDAF 11 498 000 000 11 215 429 887 9 166 185 646 9118 142 155 81,3
38 MINDUH 50368 000000 59173995078 54101060831 53126875201 89,8
39 MINPMEESA 5089000000 5939100000 5656336705 5645851169 95,1
40 MINSANTE 155 730 000 000 153532243926 119087 434154 114 391606968 74,5
41 MINTSS 4 119 000 000 3949 470 000 3311111512 3 248 487 958 82,3
42 MINAS 9942000000 9942000000 6110569132 5973250257 60,1
43 MINPROFF 6 703 000 000 6 626 361 600 5 257 574 065 5071 850 639 76,5
45 MINPOSTEL 12 016 000 000 11 990 080 000 10 395 610 781 10 383 031 135 86,6
46  MINTRANS 16917 000000 16828824587 15625468 874 15281585074 90,8
50 MINFOPRA 12513000000 12501049900 11969532267 11966838896 957
56 Dette publique extérieu 97 800 000 0C 97 800 000 0C 97 793 000 0C 97 793 000 0C 100,
57 Dette publique intérieur 246 800 000 OC 246 800 000 OC 226 573 358 81 219 668 065 9¢  89,(
6C Interventions de I'Et: 132 800 000 0C 132 800 000 OC 129 138 846 62 129 128 446 9¢ 97,2
65 Dépenses commun 54 335000 0C 60587 3513C 47981 04634 479338607¢ 79,1
9C Opérations de développem 534 000 000 0C 524 669 304 31 406 646 118 5( 389 882 474 1C 743
92 Participations diverse 500000000 500000000 493265346 493265346 98,7
92 Réhabilitations 15000 000 0C 15000 000 OC 14 647 34914 1464734914 97,
gq Interventions el 43 000 000 000 55 483 915 736 54 389 425 235 53 924 684 644 97,2

investissemer
TOTAL DES DEPENSES

Source : MINFI/DGTCFM, DAE

La classification sectorielle apporte une meillelisiilité sur I'efficacité des politiques mises e
ceuvre par les pouvoirs publics au cours de I'eger2D09. Le constat est que la consommation des
crédits s’améliore dans la plupart des secteursgmgnort aux années antérieures.

2 301 400 000 0002 301 400 000 000 2 067 351 639 651 2 041 591 207 044 88,7
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Tableau 48.: Ventilation sectorielle des dépensesrde budget 2009

LBELLES DOTATIONS ~ DOTATIONS ORDONNAN-  TAUX
INITIALES FINALES ENGAGEMENTS CEMENTS (%)
O D g (EPARTIES 448 424 134 000 447 250 937 955 430 245 302 370 423 340 009 554 94,7
1- SOUVERAINETE 142 269 128 000142 263 315 669 125 273 887 817 124 845872242 87,8
2- DEFENSE ET SECURITE 231389 008 0029 720 482 979 213 135 440 422 213017 163462 92,7
3- ADMINISTRATION GENERALE 271 568 552 000 308 683 194 864 269 984 778 224 268 415 604 134 87,0
N e [ FORMATION 454 445 875 000 450 103 734 790 420 013 077 419 415 988 367 077 92,4
> CONIMINICATION, CULTURE, 35804 500 000 35285818500 29 994 448 141 29 827 208 513 84,5
6- SANTE 164 826 436 000 162 633 385926 127 817 516 107 123121100801 75,7
7- AFFAIRES SOCIALES 21300 000 000 21053 731 600 15214 303865 14 828 638 010 70,4
8- INFRASTRUCTURES 325 237 604 000316 740 760 030 275 167 882 673 269 212 293587 85,0
9- PRODUCTION ET COMMERCE 206 134 763 000187 664 637 687 160 505 002 613 158 994 949 664 84,7
TOTAL 2301 400 000 000 2 301 400 000 00 2 067 351 639 6512 041 591 207 044 88,7

Source : MINFI/DGTCFM, DAE

Le budget de I'Etat consolidé en recettes et enemkgs dégage un solde excédentaire de
54 469 739 074 FCFApour l'exercice 2009. Ce solde est différent dudsotle trésorerie qui
correspond aux disponibilités réelles, en numéagtebancaires, constatées dans les comptes du

Trésor en fin d'exercice.

Tableau 49.: Budget consolidé de I'exercice 2009

PREVISIONS

REALISATIONS

Taux de réalisation

RECETTES
DEPENSES
SOLDE

2 301 400 000 000
2 301 400 000 000

2 096 060 946 118
2 041 591 207 044

54 469 739 074

91,1%

88,7%

Source : MINFI/DGTCFM, DAE

8.2. Réalisations provisoires et estimations de I'exeroe 2010

Le budget 2010 s’exécute dans un contexte marquéumpa reprise de l'activité économique
mondiale, la bonne tenue des cours mondiaux deenestpremieres, I'appréciation du dollar, et
l'inquiétude des marchés financiers suscitée madérapages des finances publiques de certains
pays européens. Au plan intérieur, I'activité égoigue a été moins soutenue que prévue. Le taux
de croissance a été revu a la baisse et se s8¥e contre un taux initial de 3,4%. Divers chocs et
impondérables ont entravés la collecte des receitemes, ce qui a conduit & une ordonnance
portant Loi de finances rectificative qui a reviadaisse les prévisions annuelles.

8.2.1. Loi de finances rectificative 2010

Equilibrée en recettes et en dépenses a la som2e2@e6 milliards, la Loi de finances rectificative
est en diminution de 49,4 milliards (-1,9%) parpay a la Loi de finances initiale qui s’élevait a
2570 milliards. Cette baisse résulte d’une dimowtiles recettes internes attendues des impots et
taxes (33 milliards) et des autres recettes (16lJ#ards).
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Tableau 50.: Recettes et dépenses dans les Loid-leances (LF) initiale et rectificative

2010 2010 Variation

RUBRIQUES 3 o - E

|- Recettes intern: 1944 ( 1911.( -33.C -1.7

1- Recettes pétrolieres 407,0 407,0 0,0 0,0

- Redevance SN 317,( 317,( 0,C 0,C

- Impdts sur sociétés pétrolieres 90,0 90,0 0,0 0,0

2- Recettes non pétroliél 1537, 1504, -33,C -2,1

- ImpAts et taxes 941.,0 908,0 -33,0 -3,5

- Recettes douanieres 499,0 499,0 0,0 0,0

- Recettes non fiscal 97,C 97,C 0,C 0,C

lI- Autres recettes 626,0 609,6 -16,4 -2,6

- Préts projet 110,C 110,C 0,C 0,C

- Dons 111,0 90,0 -21,0 -18,9

dont: dons du C2D 61,5 61,5 0,0 0,0
Préts FMI (allocations DT. 0,C 102,¢ 102,¢

Systéme bancaire net 205,0 107,0 -98,0 -47,8

Emissions titres publii 200,( 200,( 0,C 0,C

RECETTES TOTALES 2570,0 2520,6 -49,4 -1,9

I- Dépenses courantes 1525,6 1514,2 -11,4 -0,7

1- Dépenses de person 685,( 685,( 0,C 0,C

2- Achat de Biens & Services 554,6 476,2 -78,4 -14,1

Dont : dépenses ordinaires y/c Pl 515,( 436,¢ -78,4 -15,2

dépenses PPTE 9,0 9,0 0,0 0,0

dépenses du C: 21,€ 21,€ 0,C 0,C

dépenses de I'|ADM 18,0 18,0 0,0 0,0

3- Transfert et subventions 286,0 353,0 67,0 23,4

- Pension 110,( 110,( 0,C 0,C

- soutien prix carburant 58,0 120,0 62,0 106,9

- autres subventiol 118,( 123,( 5,C 4,2

II- Dépenses en capital 676,8 598,8 -78,0 -11,5

1- Dépenses sur FINEX 160,0 160,0 0,0 0,0

2- Dépenses sur ressources intérie! 496,¢ 371,¢ -125,( -25,2

dont: dépenses ordinaires y/c PPTE 451,0 326,0 -125,0 -27,7

dépenses PP” 69,( 69,( 0,C 0,C

dépenses du C2D 27,8 27,8 0,0 0,0

dépenses d’' IADM 18,C 18,C 0,C 0,C

3- Dépenses de restructurations 20,0 67,0 47,0 235,0

[lI- Service de la dette publique 367,5 407,5 40,0 10,9

1- Dette extérieut 87,2 87,4 0,C 0,C

- intéréts 30,6 30,6 0,0 0,0

- principa 56,¢ 56,¢ 0,C 0,C

dont : dette du C2D 61,5 61,5 0,0 0,0

2- Dette intérieure 280,1 320,1 40,0 14,3

- intérét: 7.2 7,2 0,C 0,C

- principal 71,8 71,8 0,0 0,0

- arriérés intérieu 132,] 172,1 40,C 30,

- remboursements crédits TVA 69,0 69,0 0,0 0,0

DEPENSES TOTALES 2 570,( 2 520,¢ -49,¢ -1,€

Sourct: MINFI/DAE

En sauvegardant I'équilibre du budget, des rédiioesa ont été opérées entre les différents postes
de dépenses : les dépenses courantes baissentddmilliards et se situent a 1 514,2 milliards.
Cette baisse résulte de la diminution de 78,4 andb des dépenses en biens et services et de
I'accroissement de 67 milliards des transfertsudlventions dont 62 milliards au titre du soutien
aux prix du carburant.

Les dépenses en capital diminuent de 78 milliatdseechiffrent & 598,8 milliards sous I'effet de
I'accroissement des dépenses de restructuratiomiifi@rds) et de la baisse des investissements sur
ressources intérieures (125 milliards). Le serdeda dette publique enregistre une hausse de 40
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milliards et s'établit a 407,5 milliards. Cet adsgement a été affecté au postérrérés
intérieurs» qui s’éleve a 172,1 milliards.

8.2.2. Ressources budgétaires totales

Les ressources budgétaires totales dans I'ordoenaortant Loi de finances rectificative s’élevent
a 2520,6 milliards et sont constituées de 1911liamils de recettes internes et 609,7 milliards des
autres recettes. Au terme des sept premiers moi&exiercice, leurs réalisations se chiffrent a
1357,8 milliards, soit un taux de réalisation de9%@ Au 31 décembre 2010, elles sont estimées a 2
497,8 milliards.

8.2.2.1.Recettes budgétaires internes

Les recettes budgétaires internes pour I'exercocd de 1911 milliards. Au 31 juillet 2010, les
recouvrements se situent a 1118,2 milliards, snitaux de réalisation de 58,5%. Les recettes
internes sont estimées a 1941,5 milliards a fineddre 2010 et sont composées des recettes
pétrolieres et non pétroliéres.

8.2.2.1.1 Recettes pétrolieres

Les prévisions des recettes pétrolieres de I'ezxer2D10 sont de 407 milliards. A fin juillet 2010,
les réalisations s’élevent a 289,4 milliards, soitaux de réalisation de 71,1%. Elles se réparitss
en 233,3 milliards de redevance SNH et 56,1 mibBad’'impdts sur les sociétés pétrolieres. Les
recettes pétrolieres sont estimées a 456,6 muliard 31 décembre 2010, dont 371,6 milliards de
redevance SNH et 85 milliards d'impots sur les &@d pétrolieres.

8.2.2.1.2 Recettes non pétrolieres

Les recettes non pétrolieres prévues pour I'exerstnt de 1504 milliards. A fin juillet 2010, leurs
recouvrements sont de 828,8 milliards, soit un @eixéalisation de 55,1%. Elles sont estimées au
31 décembre 2010 a 1484,9 milliards. Les recettes petrolieres se décomposent en impots et
taxes intérieurs, recettes douaniéres et recattesistales.

8.2.2.1.2.1. Imp6ts et taxes intérieurs

Les recettes des impots et taxes se chiffrent amillards a fin juillet 2010, soit un taux de
réalisation de 56,2% par rapport aux prévision®@® milliards. Pour ce qui est des principales
composantes, la TVA est de 146,2 milliards et Iimgur les sociétés non pétrolieres de 139
milliards. Les recettes des impots et taxes sdimhéss a 895,4 milliards au 31 décembre 2010.

8.2.2.1.2.2. Recettes douanieres

A fin juillet 2010, les recettes douaniéres s’élgva 271,5 milliards, soit un taux de réalisatien d
54,4% par rapport aux préevisions annuelles de 4@fards. Elles sont principalement constituées
de 125,5 milliards de droits de douanes a limpama et de 131,5 milliards de TVA a

I'importation. Les estimations des recettes douasigont de 499,5 milliards a fin décembre 2010.

8.2.2.1.2.3. Recettes non fiscales

Les recettes non fiscales comprennent notammentetedtes des services et des domaines, les
dividendes, les cotisations aux caisses de reggitedroit de transit pétrolier. Les recouvrersent

fin juillet 2010 s’élevent a 47,3 milliards, soith uaux de réalisation de 48,8% par rapport aux
prévisions de 97 milliards. Au 31 décembre 2016, reeettes sont estimées a 90 milliards.

8.2.2.2. Autres recettes

Prévues a 609,6 milliards, les autres recettes somstituées des préts et dons, du recours au
systeme bancaire et de I'émission des titres psitbiidin juillet 2010, les encaissements effectids
chiffrent a 239,6 milliards, dont 185,6 milliards titre des préts et 34,5 milliards de dons, snit u
taux de réalisation correspondant de 39,3%. Aué&®hbre 2010, les autres recettes sont estimées
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a 556,3 milliards, dont 258,3 milliards de préts,mBilliards de dons et 200 milliards d’émission de
titres publics.
Tableau 51.: Ressources budgétaires de I'exercic@ld

L.F. ST S Taux de
. Réalisations Estimations e
Rectificative réalisation
RUBRIQUES 2010 31/07/2010 31/12/2010 31/07/2010 (%)
I- RECETTES INTERNES 1911,0 1118,2 1941,5 58,5
Recettes pétrolieres 407,0 289,4 456,6 71,1
- Redevance SNH 317,0 233,3 371,6 73,6
- IS pétrole 90,0 56,1 85,0 62,3
Recettes non pétrolieres 1504,0 828,8 1484,9 55,1
* Impots et taxes intérieurs 908,0 510,0 895,4 6,25
dont: - TVA 331,6 146,2 344.8 44,1
- Droits d'accises 76,3 39,8 69,8 2,25
- IS non pétrole 191,7 139,0 175,2 72,5
* Recettes douanieres 499,0 2715 499,5 54,4
dont -TVA+Dts d'accises a l'import. 233,7 B8 249,4 59,3
- Droits de douane a I'import. 257,0 125,5 226,4 48,3
* Recettes non fiscales 97,0 47,3 90,0 48,8
II- AUTRES RECETTES 609,6 239,6 556,3,0 39,3
- Préts projets 110,0 73,3 155,7 7,5
- Dons 90,0 34,5 87,0 41,9
- Préts FMI (allocation DTS) 102,6 102,6 102,6 00D
- Préts BAD 0,0 9,7 9,7
- Systéme bancaire net 107,0 19,5 1,3 27,3
- Emission des titres publics 200,0 0,0 200,0 0 0,
RESSOURCES TOTALES (I+Il) 2 520,6 1357,8 2 497,8 33

Source : MINFI/DAE

8.2.3. Exécution des dépenses budgétaires

Au terme des sept premiers mois de I'exercice 2089 dépenses budgétaires totales s’élevent a
1357,8 milliards sur des preévisions annuelles d20Zb milliards, soit un taux d’exécution de
53,9%. L'estimation au 31 décembre 2010 est de7234@illiards.

8.2.3.1. Dépenses de fonctionnement

Les dotations budgétaires annuelles au titre dpsrd&s de personnel se chiffrent & 685 milliards.
A fin juillet 2010, ces dépenses s’élevent a 358illiards et représentent un taux d’exécution de
52,3%. L'estimation au 31 décembre 2010 est dengiBiards.

Les dépenses de biens et services se situent & 8#iards au 31 juillet 2010 sur une dotation
budgétaire annuelle de 476,2 milliards, soit urxtdiexécution de 68,8%. L’'exécution de ces
dépenses en fin d’exercice devrait étre conforraeldi de finances.

8.2.3.2. Dépenses de transfert et chapitres communs

Les dotations budgétaires de I'exercice 2010 awe tites pensions, transferts et subventions
s’élevent a 353 milliards. A fin juillet 2010, cdépenses se situent a 180,2 milliards correspondant
a un taux d’exécution de 51%. Au 31 décembre 2@l0iveau de ces dépenses devrait atteindre les
montants prévus pour I'exercice. L'évolution daes principales rubriques y relatives se présente
de la maniere suivante :
* les dépenses de pensions se situent a 63,7 nsll@rd3l1 juillet 2010 pour une dotation
annuelle de 110 milliards, soit un taux d’exécuti@n57,9% ;
* les paiements relatifs au soutien aux prix du camtusont de 18,6 milliards pour une
dotation budgétaire annuelle de 120 milliards, spitaux d’exécution de 15,5% ;
» les dotations budgétaires au titre des autres stioms se chiffrent a 123 milliards. Les
paiements s’élévent a 97,9 milliards au 31 jul@10, soit un taux d’exécution de 79,6%.
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8.2.3.3. Crédits d'investissement public

Les paiements au titre du budget d’investissemabtips’élevent a 272,1 milliards au 31 juillet
2010 pour une dotation annuelle de 598,8 milliardsit un taux d’exécution de 45,4%.
L’estimation au 31 décembre 2010 est de 629 ndiar

S’agissant des dépenses d’'investissement sur Bnaats extérieurs, un montant de 75,8 milliards
a été decaissé au cours des sept premiers moiexeecice 2010 sur des prévisions annuelles de
160 milliards, soit un taux d’exécution de 47,4%edtimation au 31 décembre 2010 est de 181,2
milliards.

Les dépenses sur ressources intérieures se chiffréB89,6 milliards a fin juillet 2010 pour une
prévision annuelle de 371,8 milliards, soit un tadiexécution de 51%. L'estimation au 31
décembre de I'année devrait étre conforme a laidatde la Loi de finances.

Les dépenses de restructurations se chiffrent an@lliards a fin juillet 2010 pour une dotation
annuelle de 67 milliards, soit un taux d’exécufilen10%. L'estimation au 31 décembre 2010 est de
76 milliards.

8.2.3.4. Dépenses du C2D

Les prévisions des dépenses du C2D pour I'exe(d® sont de 49,4 milliards réparties en 21,6
milliards au titre des biens et services et 27 Bards en investissements. Au 31 juillet 2010, les
paiements effectués s’élevent a 11,8 milliardg, 5@ milliards en dépenses de biens et services et
6,5 milliards en dépenses d’investissement. Au ¢eda I'exercice 2010, les dépenses du C2D
devraient atteindre le montant prévu.

8.2.3.5. Dette publique

Au 31 Juillet 2010, le service de la dette publigiéeve a 220 milliards sur une dotation annuelle
de 407,5 milliards, soit un taux d’exécution de 54%

Les paiements effectués au titre de la dette extériau cours de la période sous revue s’éléevent a
44,6 milliards pour une prévision annuelle de 8njiards, soit un taux d’exécution de 51%. lls
comprennent 13,4 milliards d’intéréts et 31,2 raillis d’'amortissement du principal.

En ce qui concerne la dette intérieure, les pai¢sran chiffrent a 175,4 milliards pour une dotation
annuelle de 320,1 milliards, soit un taux de s&dion de 54,8%. lls comprennent entre autres 22,5
milliards d’amortissement du principal, 33 millisrde remboursements de crédits de TVA, 118
milliards d’arriérés intérieurs, dont 90 milliards titre du soutien aux prix du carburant.

Au 30 juin 2010, I'encours de la dette publiqudesiait a 1 550 milliards, dont 1 076 milliards de
dette extérieure et 474 milliards de dette intéseu 31 décembre 2010, cet encours est projeté a
1 424 milliards, dont 1 026 milliards de dette extiére et 398 milliards de dette intérieure.
L’encours de la dette publique est de 13,2% dudPlid juin 2010.
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Tableau 52.: Dépenses budgétaires de I'exercice 201
L.F. Rectificative = Réalisations Estimations Taux de

RUBRIQUES PR
réalisation
2010 31/07/10 31/12/10 31/07/10
a b c b/a
I- Dépenses courantes 1514,2 865,7 1461,2 57,2
Dépenses de personnel 685,0 358,1 632,0 52,3
Achat des Biens & Services 476,2 3274 476,2 68,8
dont : dépenses ordinaires y/c PPTE 436,6 309,1 436,6 70,8
dépenses PPTE 9,0 3,0 9,0 33,3
dépenses du C2D 21,6 53 21,6 24,5
dépenses de I'lADM 18,0 10,0 18,0 55,6
Transferts et subventions 353,0 180,2 353,0 51,0
dont: pensions 110,0 63,7 110,0 57,9
soutien prix carburant 120,0 18,6 120,0 15,5
autres subventions 123,0 97,9 123,0 79,6
II- Dépenses en capital 598,8 272,1 629,0 45,4
Sur financements extérieurs 160,0 75,8 181,2 47,4
Sur ressources intérieures 3718 189,6 3718 51,0
dont: dépenses ordinaires y/c PPTE ,(B26 173,1 326,0 53,1
dépenses PPTE 69,0 25,7 69,0 37,2
dépenses du C2D 27,8 6,5 27,8 23,4
dépenses de I'lIADM 18,0 10,0 18,0 55,6
Dépenses de restructurations 67,0 6,7 76,0 10,0
llI- Service de la dette publique 407,5 220,0 407,5 54,0
Dette extérieure 87,4 44,6 87,4 51,0
-intéréts 30,6 13,4 30,6 43,8
-principal 56,8 31,2 56,8 54,9
dont : dette du C2D 61,5 28,1 61,5 45,7
Dette intérieure 320,1 175,4 320,1 54,8
dont: intéréts 7,2 1,9 7,2 26,4
amortissement du printipa 71,8 22,5 71,8 31,3
remboursement crédits TVA 69,0 33,0 69,0 47,8
arriérés intérieure 172,1 118,0 172,1 68,6
DEPENSES TOTALES 2520,6 1357,8 2497,8 53,9

Source : MINFI/DAE

8.3. Projet de budget de I'exercice 2011

Le projet de budget de I'Etat pour I'exercice 2@1été élaboré dans un contexte marqué par la
reprise de I'économie mondiale, méme si cellesigdragile et inégale.

En dépit des incertitudes qui subsistent sur I'emnement international, notamment sur I'ampleur

de la reprise chez nos principaux partenaires énmpes, I'économie camerounaise devrait se

maintenir sur le sentier de la croissance, gratenmment a la dynamique de la demande intérieure
et I'accroissement du volume des investissemeniidigsua réaliser dans le cadre de la mise en
ceuvre du Document de Stratégie pour la Croissaridengploi (DSCE).

A cet égard, le cadrage budgétaire pour I'exer2@EL repose sur les parametres suivants : i) une
croissance du PIB de 3,8%, dont 4,4% pour le PIB pétrolier ; ii) un taux d’inflation projeté a
2% ; iii) un cours du baril de pétrole camerour@aig?,5 dollars et une production de 20,7 millions
de barils ; vi) un taux de change du dollar a 52F4 ; vii) un solde budgétaire global base
engagement a environ -2,1% du PIB ; viii) un défeitérieur courant plafonné a environ 2,9% du
PIB. Sous ces hypotheses, I'enveloppe globale djetpde budget est proposée a 2 571 milliards,
en augmentation de 1 milliard par rapport au budgtal de 2010, soit 0,04% en valeur relative.
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8.3.1. Analyse des recettes

La ventilation des recettes est présentée daableatu ci-dessous :
Tableau 53.: Ventilation des recettes (millions FCK)

LIBELLE 2010 2011 | Varation
en %
I- RECETTES PROPRES 2149000 2114000 -1,6
A- RECETTES FISCALES 1440030155203 7,8
721 | Impbts sur les revenus des personnes physiques 134824 135800 0,7
723 | Impdts sur les bénéfices des sociétés nonligéa® 191730 204000 6,4
724 | Impdts sur les revenus servis aux personnegiiéas hors Cameroun 41 742 39000, -6,6
727 | Impbts sur la propriété 2018 3500 73,4
728 | Impdts sur les mutations et les transactions 33208/ 32000 -3,6
730 | Taxe sur la valeur ajoutée et le chiffre diedfa 555582 636800 14,6
731 | Taxes sur des produits déterminés et droitsides 170558 183300 7,5
732 | Taxes sur des services déterminés 3520 5300, 50,6
733 | Impdts sur le droit d'exercer une activité pssfonnelle 5485 5000, -8,8
734 | Impdts sur l'autorisation d'utiliser des biensd'exercer des activités 4806 6030 255
735 | Autres imp0ts et taxes sur les biens et sesvice 8 230 7000, -14,9
736 | Droits et taxes a l'importation 259150 256400 -1,1
737 | Droits et taxes a l'exportation et autres imdir le commerce extérieur 6450 125000 93,8
738 | Droit d'enregistrement et de timbre 22104 24800 12,2
739 | Autres impdts et taxes non classes ailleurs 628 600 -4.5
B- AUTRES RECETTES 708 970 561970 -20,7
171 | Remboursements a I'Etat de la dette avalisée 1238 1238 0,0
172 | Remboursements a I'Etat de la dette rétrocédée 3295 3295 0,0
Tirages sur dépots 205000 50000 -75,6
710 | Droits et frais administratifs 11753 12253 4,3
714 | Ventes accessoires de biens 79 79 0,0
716 | Ventes de prestations de services 13 566 13 566 0,0
719 | Loyers des immeubles et revenus des domaines 3300 2800 -15,2
741 | Revenus du secteur pétrolier 417000 425000 1,9
745 | Produits financiers a recevoir 16 967 16 967 0,0
761 | Cotisations aux caisses de retraite des fanwdioes et assimiles relevant des APU 36|00036 000 0,0
771 | Amendes et condamnations pécuniaires 772 772 0,0
II-EMPRUNTS ET DONS 421000 457000 8,6
150 | Tirages sur les emprunts multilatéraux diradtextérieur 104 129 153000 46,9
151 | Tirages sur les emprunts bilatéraux direcexdérieur 5871 0| -100,0
161 | Emissions des bons du trésor supérieurs aateux 200 000 150000 -25,0
511 | Bons du trésor et autres titres a court terme 50 000
769 | Dons exceptionnels de la coopération internate 111000 104000 -6,3
TOTAL GENERAL DES RECETTES DE L'ETAT 2570000|2571000 0,04

8.3.1.1. Recettes fiscales

Les recettes fiscales s’élevent a 1552 milliares, augmentation de 7,8%. Les principales
composantes que sont la TVA et les droits et taxésnportation, affichent respectivement un
accroissement de 14,6% et une diminution de 1,1%mpbt sur les bénéfices des sociétés non

pétrolieres s’accroit de 6,4%, I'IRPP augmente dg&@det I'impot sur les bénéfices des sociétés

pétrolieres se stabilise a 90 milliards.
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8.3.1.2. Autres recettes

Les autres recettes de I'Etat sont en diminution2dg% en raison essentiellement de la forte
réduction des tirages sur les dépbts de I'Etatpggisent de 205 milliards prévus initialement en
2010 a 50 milliards en 2011.

8.3.1.3. Emprunts et dons

Les ressources attendues au titre des empruntenst sk chiffrent a 457 milliards contre 421
milliards en 2010, soit une augmentation de 8,6#esEEomprennent 153 milliards de préts et 104
milliards de dons. A ces deux rubriques, s’ajoutestémissions par I'Etat des bons du trésor pour
une valeur de 50 milliards et des obligations adwaude 150 milliards.

8.3.2. Analyse des dépenses

Le tableau ci-dessous présente la structure desndép du projet de budget de I'exercice 2011.
Cette structure est dictée par la nécessité decéer I'exigence d’honorer les charges récurrente
d’assurer un minimum de dépenses pour le bon fameément des administrations, d’apurer les
arriérés de paiement de I'Etat, de promouvoir Bstissement dans les projets structurants.

Tableau 54.; Structure des dépenses de 'Etat (enilirards)

Variations

RUBRIQUES 2010 2011

(%) Absolue
Dépenses de personnel 685 665 -3,0 -20
Achats de biens et services 554,6 479,2 -15,7 5,4-7
Transferts et subventions 286 376 23,9 90
Dépenses en capital 676,8 680 0,5 3,2
Dette publique 367,5 370,8 0,9 3,3
TOTAL 2570 2571 0,04 1

8.3.2.1. Dépenses de personnel

Les dépenses de personnel connaissent une bais2€ deilliards. Cette baisse traduit une
surestimation de I'enveloppe de I'exercice 201Q cas dépenses augmentent de 32 milliards par
rapport a leur niveau estimé pour I'exercice 2010.

8.3.2.2. Achats de hiens et services

Les achats de biens et services sont destinésnaticionement minimum des administrations. Ce
poste de dépense affiche une baisse de 75,4 udliaoit 15,7% en valeur absolue.

8.3.2.3. Transferts et subventions

Afin d’entreprendre les opérations de transfert aukres établissements publics, de respecter les
engagements de contribution aux organismes inienaatx et d’allouer des subventions a d’autres
entités, I'Etat dispose pour I'année 2011 d’'unestoppe de 376 milliards, en hausse de 23,9%, soit
90 milliards par rapport a 'année précédente. &Ckhtusse est due essentiellement, d’'une part, a
'augmentation de 74 milliards de la subvention @ux du carburant a la pompe qui passe a 132
milliards, et d’autre part, au fonctionnement d&iens Cameroon (ELECAM).

8.3.2.4. Dépenses en capital

Les crédits alloués aux dépenses en capital si#evé80 milliards. En comparaison des 676,8
milliards de 2010, ils sont en augmentation re&atte 0,5%, soit 3,2 milliards. Cette augmentation
du niveau prévisionnel de l'investissement publacsompagnerait d’'une meilleure maturité des
projets et d’'une capacité d’absorption accrue.dpartition des dépenses en capital est la suivante
(i) 640 milliards pour les opérations de développetn dont 206 milliards sur financements
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extérieurs et 116,8 pour les interventions en itisssments (fonds de contrepartie, soutien aux
filieres de production, les dépenses liées aux dgraprojets,...); (i) 15 milliards pour les
réhabilitations ; (iii) 25 milliards pour les panipations.

8.3.2.5. Dette publique
Le service prévisionnel de la dette publiqgue ptaxdrcice 2011 est en hausse de 3,3 milliards et se

chiffre a 370,8 milliards. Sa répartition est laivante : (i) 80 milliards pour la dette
extérieure contre 87,4 milliards en 2010 ; (ii) Bnilliards pour la dette intérieure contre 280,1
milliards en 2010 ; (iii) 200 milliards pour lesstes a payer de I'exercice 2010. Le service de la
dette extérieure est en baisse de 7,4 milliargmsse de 87,4 milliards en 2010 a 80 milliards en

2011.

La répartition par chapitre de I'ensemble des @miéns de dépenses nécessaires aux opeérations du
budget général de I'Etat se présente ainsi quitil:su
Tableau 55.: Propositions de crédits ouverts pourdxercice 2011 (en millions)

CHAP. LIBELLE CHAPITRE 2010 2011| Variation
(%0)
01 PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE 57 343 45 352 -20,9
02 SERVICES RATTACHES A LA PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE 6 677 6 756 1,2
03 | ASSEMBLEE NATIONALE 15 350 15 400 0,3
04 |[SERVICES DU PREMIER MINISTRE 13 100 12 648 -3,5
05 [ CONSEIL ECONOMIQUE ET SOCIAL 2 362 1 800 -23,8
06 RELATIONS EXTERIEURES 28 784 22 071 -23,3
07 |ADMINISTRATION TERRITORIALE ET DECENTRALISATION 35992 29 622 -17,7
08 [JUSTICE 26 329 15 570 -40,9
09 COUR SUPREME 5085 3776 -25,7
11 CONTROLE SUPERIEUR DE L'ETAT 6 529 3999 -38,8
12 DELEGATION GENERALE A LA SURETE NATIONALE 73 842 66 415 -10,1
13 DEFENSE 175 355 163 963 -6,5
14 | CULTURE 5252 3 296 -37,2
15 EDUCATION DE BASE 167 728 142 078 -15,3
16 |SPORT ET EDUCATION PHYSIQUE 17 923 8 674 -51,6
17 COMMUNICATION 7 376 5702 -22,7
18 ENSEIGNEMENT SUPERIEUR 43 711 32 265 -26,2
19 RECHERCHE SCIENTIFIQUE ET INNOVATION 13 157 7 825 -40,5
20 FINANCES 53371 44 184 -17,2
21 COMMERCE 5 405 4277 -20,9
22 ECONOMIE, PLANIFICATION ET AMENAGEMENT DU TERRITOIRE 23 216 21 806 -6,1
23 | TOURISME 4 340 3 255 -25,0
25 ENSEIGNEMENTS SECONDAIRES 208 624 182 155 -12,7
26 |[JEUNESSE 7 820 8 136 4,0
28 ENVIRONNEMENT ET PROTECTION DE LA NATURE 5 806 4729 -18,5
29 INDUSTRIE, MINES ET DEVELOPPEMENT TECHNOLOGIQUE 6 801 4441 -34,7
30 |[AGRICULTURE ET DEVELOPPEMENT RURAL 60 342 71 424 18,4
31 ELEVAGE, PECHES ET INDUSTRIES ANIMALES 20 488 20 988 2,4
32 ENERGIE ET EAU 44 614 92 415 107,1
33 FORETS ET FAUNE 17 547 20 915 19,2
35 EMPLOI ET FORMATION PROFESSIONNELLE 6 081 5174 -14,9
36 | TRAVAUX PUBLICS 182 282 207 304 13,7
37 DOMAINES ET AFFAIRES FONCIERES 15 176 12 474 -17,8
38 DEVELOPPEMENT URBAIN ET HABITAT 51 038 45 559 -10,7
39 ECONOMIE SOCIAL ET ARTISANAT 7222 6 238 -13,6
40 | SANTE PUBLIQUE 123 701 151 810 22,7
41 | TRAVAIL ET SECURITE SOCIALE 4322 3472 -19,7
42 | AFFAIRES SOCIALES 7 589 4 329 -43,0
43 PROMOTION DE LA FEMME ET DE LA FAMILLE 5728 3611 -37,0
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CHAP. LIBELLE CHAPITRE 2010 2011| Variation
(%)

45 |POSTES ET TELECOMMUNICATIONS 12 641 10 018 -20,7

46 | TRANSPORTS 11 758 10 469 -11,0

50 |FONCTION PUBLIQUE ET REFORME ADMINISTRATIVE 12 660 11 005 -13,1
51 |ELECTIONS CAMEROON 11 000
s, |COMMISSION NATIONALE DES DROITS DE L'HOMME ET DE 200

LIBERTES (CNDHL)

TOTAL CHAPITRES ET ORGANISMES 1600 467 1549 100 -3,2

dont DEPENSES COURANTES (i) 1181724 1025904 -13,2

dont DEPENSES EN CAPITAL 418743 523 200 24,9

55 | PENSIONS 110000 121 000 10,0

60 |INTERVENTIONS DE L'ETAT 1580000 237 000 50,0

65 | DEPENSES COMMUNES 75933 136 300 79,5

TOTAL CHAPITRES COMMUNS FONCTIONNEMENT (ii) 343933 494 300 43,7

TOTAL DEPENSES COURANTES (i) + (i)  [A] 1525657 1520 200 -0,4

56 | DETTE PUBLIQUE EXTERIEURE 87 400 80 000 -8,5

57 |DETTE PUBLIQUE INTERIEURE 2801000 190 800 -31,9
RESTES A PAYER (RAP) 100 000

TOTAL SERVICE DE LA DETTE [B] 367 500 370 800 0,9

90 | OPERATIONS DE DEVELOPPEMENT 656 843 640 000 2.6

dont : FINANCEMENT EXTERIEUR 160 000 206 000 28,8

94 INTERVENTIONS EN INVESTISSEMENT 78100 116 800 49,6

92 | PARTICIPATIONS 5 000 25 000 400,0

93 | REHABILITATION/RESTRUCTURATION 15 000 15 000 0,0

TOTAL DEPENSES EN CAPITAL [C] 676 843 680 000 0,5

TOTAL GENERAL DES DEPENSES DE L'ETAT [A] + [B] +[C] 2570000 2571000 0,04

Deux nouveaux chapitres sont créés en 2011 : gitth&1 pour Elections Cameroon (ELECAM)
et le chapitre 52 pour la Commission NationaleDiests de 'Homme et des Libertés (CNDHL).

8.4. Mesures nouvelles : exposé des motifs

Dans sa circulaire relative a la préparation dudggtadie I'Etat pour I'exercice 2011, le Président de
la République a fixé les grandes orientations delaique fiscale et financiere pour ledit exeecic
Les propositions d’ajustement de la |égislatiomdlie en vigueur rentrent en droite ligne desdites
orientations et des engagements internationauxatgoe@un.

En plus des mesures correctives, le projet deddirthnces 2011 prévoit quelques aménagements
dans la législation fiscale et douaniere, tout emintenant la pause fiscale en vigueur depuis
guelques années.

S’agissant de la Iégislation douaniere, il est psgp:

« [institution des mesures incitatives a I'achat d&hicules de tourisme et utilitaires légers de
moins de 5 tonnes, dont 'age au moment de l'ingimnm, n'excéde pas sept (7) ans ainsi que
des véhicules neufs importés par les particulieosir pleur usage personnel, lesquelles
bénéficieraient d’'un abattement de 30% sur lawrd@laposable, dans le double souci de limiter
les accidents de la circulation dus a la vétust dhicules et de lutter contre la pollution
atmosphérigue. La méme mesure est envisagée poymoltation des pneumatiques a I'état
neuf qui bénéficieraient d'un abattement de 10 % ;

» |'extension aux tabacs de la mesure déja retenng lddoi de finances 2007 sur 'amélioration
du systéme de taxation des boissons alcoolisé@npnitation, pour combattre la fraude et la
contrebande ;
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* le reversement aux communes ayant aménagé enguaataavec I'administration douaniére des
ports secs, d’'une allocation financiére annuelleutée sur la base des recettes budgétaires
réalisées par les bureaux de douane installég serritoire de la commune.

S’agissant de la législation fiscale, les proposii de modifications de la |égislation fiscale en

vigueur ont été faites autour des grands axes gelidéque fiscale actuelle, elle-méme n’étant que

la déclinaison des choix de politique économiquesetiale définis par le Président de la

République. Il s’agit notamment de :

» [Iélargissement de I'assiette fiscale a travers fisgalisation optimale du secteur informel et
une rationalisation des niches fiscales et desnmggfiscaux incitatifs ;

» la sécurisation des recettes fiscales a traveesmmoent la restauration de la retenue a la source
et la maitrise des modes de paiement des impfasex ;

* la lutte contre I'évasion et la fraude fiscale avaérs entre autres le renforcement des
prérogatives de lI'administration dans la quéte’idéormation a but fiscal et en matiére de lutte
contre les transferts de bénéfices vers les pafiadaux ;

» la simplification des procédures et I'améliorataunclimat des affaires.

ARTICLE 3: Impositionde plein droit des établissements de micro-finaaddmpodt sur les
Sociétes.
Les établissements de micro-finance relévent dim&gle la transparence fiscale en raison de leur

statut. Lequel régime ne les soumet pas a la tefwee comptabilité réguliére et donc a la
tracabilité de leurs opérations.

ARTICLE 8 bis, L7 : Consécration de la non déductibilit¢ des chargesvaleur égale ou
supérieure a un million (1 000 000) F CFA payéesgpeces et relevement du seuil de paiement
des impots en especes.

Le Cameroun comme ses pairs de la sous régionidgiAfrcentrale est astreint aux regles de droit
communautaire. A cet effet, il est tenu a la misecenformité de son systeme fiscal et financier
avec la législation communautaire notamment du emght CEMAC n° 02/03/
CEMAC/UMAC/CM relatif aux systemes, moyens et instents de paiement.

Afin de pallier a I'exigence de la bonne informatiet d’'une meilleure tracabilité des activités
economiques, il est proposé de limiter la déductias sommes afférentes aux transactions
financiéres réglées en especes a un montant delliomriL 000 000) F CFA, pour la détermination
du bénéfice imposable a I'impbt sur les sociéteés.

C’est dans ce souci de conformité a la norme conanmaire que s’inscrit également le relévement
du seuil de paiement en espéces des impbts etdaXeSFA 200 000 a FCFA 500 000.

ARTICLES 25, 27, 81, 82, 128 (16), 149, 230bis, 54@°récision du régime fiscal des
organisations internationales et des missions whigtmues et consulaires.

1) Transposition des conventions internationale¥idanes.

La Iégislation fiscale en vigueur est par omisgiestée muette sur le sort fiscal des personnels des
missions diplomatiques et consulaires ou des osgHons internationales recrutés localement et
n'ayant pas la qualité d’agent diplomatique.

La loi de finances pour I'exercice 2011 se propdsecorriger cette omission en les intégrant
expressément dans le champ d’application de I'inspéte revenu des personnes physiques.

2) Clarification du régime pour la mise en ceuvre dwprincipe de la réciprocité de traitement
entre ambassades

La législation actuelle en matiére d’exonération ldmp6t sur le revenu des personnels des
missions diplomatiques et consulaires n’est pagujasce jour suffisamment encadrée et est
susceptible de générer des incidents diplomatiques.
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Pour corriger cette insuffisance, la loi de finanp®ur I'exercice 2011 envisage d’apporter de la
clarté en la matiere en listant expressément [@sstge personnels concernés par ladite exonération.

3) Renvoi des conventions internationales a une impadisin nationale des personnels locaux

La législation en vigueur exonere de taxes au degasonventions internationales, certains biens et
services destinés a l'usage officiel des missiapkhatiques ou consulaires et des organisations
internationales, sans en préciser les modalités.

Cette omission a été a l'origine de nombreux ahusegard des quantités de biens devant faire
I'objet d’exonération.

Aussi, dans l'optique d’encadrer les exonérationsmt dbénéficient le corps diplomatique ou
consulaire et les organisations internationalesgst proposé de consacrer, en respect des
conventions internationales, les dispositions peries permettant de rationaliser les quotas
accordés aux institutions et organismes sus visée dimiter au final les dépenses fiscales y
afférentes.

ARTICLE 21, 87, et 92, 92 bis Restauration de la retenue a la source de I'acodiptgot sur le
Revenu (IR) par les collectivités territoriales elditalisées, les établissements publics
administratifs et les sociétés a capital publicedévement du taux de I'acompte d’'IR pour les
contribuables du régime de base et du regime digmpli

Le suivi et 'encadrement des contribuables dumégile base et du régime simplifié d’'une part, et
des prestataires et fournisseurs des collectiviééstoriales décentralisées, des établissements
publics etde certaines grandes entreprises d’autre pargmes jusgu’icide nombreuses insuffisances.

Tout d’abord, la localisation de cette catégorientfeprises demeure problématique, en I'absence
d'un systeme d'adressage fiable dans notre payseftat, les informations émanant de ces

entreprises sont généralement fournies pour lets deesoins de création d’entreprise ou de

soumission aux marchés publics. Aussi s’aveérepssedouvent erronées et inopérantes pour les
services, en dépit des efforts déployes.

Bien plus, l'observation du comportement déclarat ces entreprises laisse apparaitre des
manquements a leurs obligations légales. Touteseshgui concourent au développement du
secteur informel et a la déperdition des receitesles.

Aussi, afin de rétablir I'équité fiscale et de séser les recettes, le projet de loi de financesrpo

I'exercice 2011 envisage de restaurer la retenige sburce de I'acompte d’'IR d’'une part, et de
rehausser le taux dudit acompte pour les contriesatiu régime de base et du régime simplifié
d’autre part.

Article 118 et 119 : Réduction du seuil d'éligibilité aux Centres de tdms agréés (CGA) et
renforcement du régime incitatif desdits Centres

Les CGA sont destinés a I'encadrement de petitériboiables qui, pour I'essentiel, relevent des
Centres divisionnaires des imp6ts. L'objectif arterest d’améliorer le civisme fiscal, en facilitant
I'accomplissement de leurs obligations fiscalesoshptables par ces entreprises.

Or, le seuil d’éligibilité actuel a ces centreséfia 250 millions de F CFA ne cadre guere avec
I'objectif du développement des petites entreprigss§ par la loi. En outre, les CGA ne présentent
pas un grand intérét pour les entreprises déjatanees et a méme de prendre en charge leur
encadrement fiscal et comptable.

Aussi la présente modification vise-t-elle & meetnecohérence les seuils d’éligibilité aux Centres
de gestion agréés et d’appartenance aux CentresngeEds des petits contribuables pour un
meilleur suivi de cette catégorie d’entrepridesns le méme ordre d’'idédbgest proposé d’augmenter
I'abattement fiscal au profit des adhérents des C&iA d’améliorer 'adhésion a ces Centres.
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ARTICLE 127 (5) : Précisions sur le champ d’application de la TVA iofitiere

L’article 127 (5) du Code général des impots damgéslaction actuelle soumet a la TVA les
opérations immobilieres de toute nature réaliséms lgs professionnels de l'immobilier, sans
toutefois donner un contenu a cette derniére notion

En effet, I'application de cette disposition a @igéqu’ici source de difficultés quant a la nature
exacte des activités conférant la qualité de psidesel de 'immobilier ; d’ou les précisions qui
découlent essentiellement de la loi n°97/003 djatier 1997.

ARTICLE 142 : Imposition des boissons gazeuses au taux geresalrdits d’accises.

L'imposition actuelle des boissons gazeuses au tédwit s’est avérée inefficace, dans la mesure
ou elle n'a pas conduit & une baisse des prix degufis concernés sur le marché tel qu’escompté.
Par ailleurs, cette mesure apparait comme unesentoi’équité fiscale au regard du traitement
réservé aux jus de fruits naturels, lesquels sopbsés aux droits d’accises au taux général.
ARTICLE 150 : Précisions formelles de facturation en matiére da T

Le dispositif 1égislatif actuel quant a la factuoaten matiere de TVA omet quelques informations

essentielles, qui du reste sont d’'usage dans taypeacourante. Ainsi, la présente mesure a pour
souci la mise en cohérence du dispositif 1égal gratique.

ARTICLE 225 : Précisions sur le régime de la Taxe Spéciale sReleenu (TSR)

Pour des opérations ne s'inscrivant pas dans laedust réalisées de maniére ponctuelle, les
obligations inhérentes a l'imposition a I'lS semtileexcessives et lourdes pour les opérateurs.
Aussi, I'option pour la présente mesure garantsiaplification des obligations fiscales.

De méme, il est précisé formellement I'impositiolad SR des logiciels dans I'optique de conférer
plus de clarté au texte, le terme de droit d’auétant par trop générique.

ARTICLE 319 : Extension de la sanction pour défaut d’enregisemt des actes et mutations au
défaut de paiement des droits établis par I'adrvation.

La législation fiscale applicable a I'enregistreiindas actes et mutations ne prévoit des sanctions
gu’en cas de défaut d’enregistrement desdits actes.

Or, afin d’échapper a la sanction ainsi prévue, detes sont présentés a la formalité de
I'enregistrement, sans toutefois étre accompagegsmbyens de paiement.

Afin de mettre un terme a ce non accomplissemersiedeobligations fiscales, le présent projet se
propose de sanctionner le défaut de paiement @asnddlais, par la majoration d’'un droit en sus
égal au droit simple.

ARTICLE 592 : Recouvrement du timbre sur la publicité sur sumonmatériels

La loi de finances pour I'exercice 2009 a élargithemp d’application du timbre sur la publicité, en
y assujettissant les supports immatériels. Cetwuneen’avait toutefois pas prévu des modalités de
recouvrement du droit de timbre appliqué sur cgpaus. La présente loi envisage par conséquent
de combler ce vide, en précisant les modalitésedeuvrement du timbre sur la publicité assis sur
supports immatériels, en vue de rendre effectifposition de la publicité conduite par ces canaux.

Article L2, L42 : Institution de I'obligation de dép6t de DSF et@bmmunication des informations
en version électronique

Les déclarations statistiques et fiscales (DSF)cdesribuables étaient jusque la déposées dans les
services fiscaux exclusivement sous forme matéridliais avec la généralisation des comptabilités
informatisées et le développement des outils denwamcation, I'arrimage du processus de
déclaration des imp0ts et taxes a cette modereiteent un impératif. Aussi, le dép6t concomitant
d’'une DSF en version électronique et en versiondafit constitue une étape importante dans ce
processus.
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C’est dans cette mouvance que s'inscrit égalengepbssibilité offerte désormais aux entreprises
par l'article L42 de communiquer les informationsllisitées par I'administration sous forme
dématérialisée. Elle devrait faciliter et allégeartransmission des informations a but fiscal ear |
contribuables.

Article L12 (nouveau), L13, L40: Précisions sur les modalités d’exercice de lafication de la
situation fiscale d’ensemble

Les dispositions actuelles de larticle L12 relativa la vérification de la situation fiscale
d’ensemble sont incomplétes. Seul le principe apé&e et non pas les modalités de mises en
ceuvre. Le présent projet précise donc les conditeinles modalités d’exécution de ce type de
contrble.

Article L15 : Délimitation du champ du contréle inopiné

Afin d'éviter toute confusion avec la vérificatiate comptabilité, le champ du contrble inopiné
devait étre clairement précise.

Article 124, L26 : Prorogation des délais de notification de redress¢nou d’absence de
redressement et de réponse aux observations dibciiie

Le dispositif actuel donne a I'administration urai@’un mois pour notifier au contribuable les
différents chefs de redressement ou I'absence dtesgement. Il en est de méme pour la réponse
aux observations du contribuable.

Toutefois, le caractére contradictoire de la proacédnotamment la possibilité de tenir des séances
de travail) ainsi que les contraintes liées awegtigations complémentaires, aux analyses critiqgue
et comparative des allégations des contribuablessséent que ce délai soit porté a deux mois, soit
60 jours.

ARTICLE L 49 : Modernisation et facilitation de la procédure aexércice du droit d’enquéte

La législation fiscale en vigueur dispose que damsadre de I'exercice du droit d’enquéte, I'aves d
passage est remis au contribuable enquété, sans qaant envisager I'hypothese de
I'indisponibilité de ce dernier.

De méme, les dispositions actuelles ne prévoientaparise de documents en version électronique,
toutes choses qui s’avérent source de difficultgsda pratique.

Afin de remédier a ces insuffisances, il est prépd&ccorder a I'administration fiscale, la
possibilité d’obtenir les informations sur suppat&natérialisés tout en aménageant I'obligation de
réception de l'avis d’enquéte par les personnemEms au droit d’enquéte.

ARTICLES L74, L75 : Précisions sur les modalités de I'exercice de tdrainte extérieure

Le projet de loi de finances pour I'exercice 20hVisage d’accorder aux collectivités territoriales

décentralisées et aux établissements publics asknatiis, la faculté de retenir a la source les

impbts et taxes dus par leurs fournisseurs et giests. Toutefois, par le passeé, cette faculté de
retenir a la source s’'est malencontreusement hewté non reversement au Trésor public du
produit de ces retenus.

Les précisions prévues dans le cadre du préseet proront pour effet entre autres, de sécuriser le
recettes de I'Etat. Celui-ci pourra ainsi assurer paiement des subventions au profit des
collectivités territoriales et des établissemenislips administratifs.

ARTICLE C4, C55 : harmonisation des frais d’assiette et de recouvn¢s@ recettes affectées.

La loi portant fiscalité locale a, en son articke, stitué une retenue de 10%, au titre des frais
d’assiette et de recouvrement par I'administrafisoale, sur les recettes recouvrées au profit des
collectivités territoriales décentralisées. Malemeoeusement, les dispositions de ladite loi avaient
logé ce préléevement au niveau des dispositionsivetaaux Centimes additionnels communaux
(CAC). Or, les charges engagées par I'adminisindfigcale pour I'assiette et le recouvrement des
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recettes des collectivités territoriales décergéals concernent tous les impdts, droits et taxes
affectés aux CTD.

Aussi, la présente modification vise-t-elle a ageri cette erreur afin de permettre a I'Etat de
supporter les frais liés au recouvrement desdisties.

Article C 116 : Précisions sur les modalités de recouvrement erégartition de la Taxe
de Développement Local des salariés du secteurcpetbties entreprises logées a la Division des
Grandes Entreprises.

Dans le principe, la Taxe de Développent Localel()T® pour objectif de permettre le financement
des projets des communes et des communautés wwleides syndicats des communes. Toutefois,
compte tenu du fait que les salariés du secteuigsint essentiellement amovibles et du fait de la
centralisation de leurs traitements par le trésdrip a Yaoundé, Il est difficile localiser la TDL
payée par eux dans une communes ou communautéuparg. Il en va de méme des salariés des
entreprises relevant de la Division des Grandedpnises (DGE), qui procede établissements sur
tout le territoire national.

Aussi, afin de remonter cette difficulté et d’atigtie le résultat escompté de la TDL qui est de fair
bénéficier a toutes les communes et communaut@éngrke produit de la TDL, le présent projet de
loi des finances propose qu'il soit insérer dansul@ique des recettes fiscales d’intercommunalité
et de péréquation, la TDL payée par les salariésedteur public. Ceci permettra une redistribution
rationnelle a toutes les communes et communaubésnas par le FEICOM.

ARTICLE C127, C132, C133:Simplification des procédures inhérentes aux imfuitaux

Le dispositif fiscal applicable au recouvrement ohagdts locaux parait complexe et inopérant, au
regard du nombre d’intervenants, de la multipliciEs pieces de procédure et des nombreuses
contraintes assignées aux entreprises.

Le projet de loi en cours d'élaboration envisagesteplifier cette procédure en prévoyant la
répartition et le reversement du produit des impdtaux émis et recouvrés par I'administration
fiscale par les services compétents du Trésor &ublinon plus en amont comme c’est le cas
aujourd’hui.

Dans la méme dynamique, il est proposé de conskci@mpétence exclusive des CTD pour le
controle des taxes communales, et celle des serfigmaux pour les impots locaux dont elle assure
le recouvrement pour des raisons de responsdigihset de clarification. Toutefois des contréles
conjoints pourraient étre programmeés apres coatiemnt

ARTICLE : Modification du champ et du régime fiscal de la vadagation légale des
immobilisations corporelles.

La loi de finances pour l'exercice 2010 a institué régime de réévaluation légale des
immobilisations. Dans le cadre de la présentéllest proposé une modification visant a :

» corriger le texte en étendant le champ de cetteahgégtion aux immobilisations incorporelles
initialement non visées ;

» faire du texte un véritable élément de soutienirevd'stissement, par la réduction du taux du
prélevement applicable a la plus-value de réévialnajui passe de 10% a 5% et I'exonération
dudit prélevement dans le cas ou celle-ci est &&itiw par I'entreprise dans la limite de deux (2)
exercices clos.
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GLOSSAIRE DES SIGLES

ACP Afrique, Caraibes et pacifique

ACT Artemisinin Based combined Therapy

ADC Aéroports du Cameroun

AEP Adduction d’Eau Potable

ALUCAM Aluminium du Cameroun

APU Administration Publique

ARV Anti-rétroviraux

BDEAC Banque de Développement des Etats de ¢jaériCentrale

BEAC Banque des Etats de I'Afrique Centrale

BEPC Brevet d’Etudes du Premier Cycle

BICEC Banque Internationale du Cameroun pour fgpaet le Crédit

BID Banque Islamique de Développement

BIP Budget d’'Investissement Public

BTP Batiments et Travaux Publics

Cc2D Contrats de Désendettement et de Dévelopgeme

CAED Centre d’Accueil des Enfants en Détresse

CAMAIR CO Cameroon Airlines Corporation

CAMPOST Cameroon Postal Services

CAMRAIL Cameroon Railway

CAMTEL Cameroon Telecommunication

CAMWATER Cameroon Water Utilities Corporation

CAO Centre d’Accueil et d’'Observation

CAP Certificat d’Aptitudes Professionnelles

CAPAM Cadre d’Appui a la Promotion de I'Artisaridtnier

CAPIEMP Certificat d’Aptitude Pédagogique des itus¢urs des Ecoles Maternelles et
Primaires

CA-SCB Société Commerciale de Banque au Cameroun

CBC Commercial-Bank Cameroon

CEMAC Communauté Economique et Monétaire de ItAfel Centrale

CEP Certificat d’Etudes Primaires

CES College d’Enseignement Secondaire

CETIC College d Enseignement Technidi@ustriel et Commercial

CFC crédit Foncier du Cameroun

CGA Centre de Gestion Agrée

CMPJ Centre Multifonctionnel de Promotion degnis

CNJC Conseil National de la Jeunesse du Cameroun

COBAC Commission Bancaire d’Afrique Centrale

DAE Direction des Affaires Economiques

DAT Dépbts a Terme

DAV Dépbts a Vue

DGD Direction Générale des Douanes

DGTCFM Direction Générale du Trésor et de la Coatgn Financiére et Monétaire

DSCE Document de Stratégie pour la CroissantEraploi

DSX Douala Stock Exchange

DTS Droits de Tirage Spéciaux

EBMSP Enfants ayant Besoin des Mesures Spédal&sotection

EESI Enquéte sur I'Emploi et le Secteur Informel

EMF Etablissement de Microfinance

ENIEG Ecole Normale des Instituteurs de I'Enseigent Général
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ENS Ecole Normale Supérieure

FEICOM Fonds spécial d'Equipement et d'Intervanintercommunale

FMI Fonds Monétaire International

FNE Fonds National de 'Emploi

FSLC First School Leaving Certificate

GCE General Certificate of Education

GIC Groupe d'Initiative Commune

HIMO Haute Intensité de Main d’GEuvre

IADM Initiative d'Allégement de la Dette Multilérale

IARDT Incendies, Assurances, Risques Divers ah3port

IDE Investissements Directs Etrangers

INS Institut National de la Statistique

IPAVIC Interprofession des Aviculteurs Industsielu Cameroun

IPES Institut Privé d’Enseignement Supérieur

MINADER Ministere de L'Agriculture et du Dévelopment Rural

MINEPAT Ministere de I'Economie, de la Planifieati et de I'Aménagement du
Territoire

MINESEC Ministére des Enseignements Secondaires

MINESUP Ministere de I'Enseignement Supérieur

MINFI Ministere des Finances

MINFOF Ministére des Foréts et de la Faune

OBC Office du Baccalauréat du Cameroun

ODR Organisme de Développement Régional

OEV Orphelin et Enfants Vulnérables

OMD Objectifs du Millénaire pour le développerhen

OMS Organisation Mondiale de la Santé

ONG Organisation Non Gouvernementale

ONU Organisation des Nations Unies

ONUDI Organisation des Nations Unies pour le Dévpement Industriel

PAD Port Autonome de Douala

PADAV Projet d’Appui au Développement de I’Avituite Villageoise

PADER Programme d’Appui au Développement Rural

PADFA Projet d’Appui au Développement de la Féiépicole

PADPL Projet d’Appui au Développement de la Purtitun Laitiere

PADPR Projet d’Appui au Développement des P&titsiinants

PAJER-U Programme d'Appui a la Jeunesse Rurdlebstine

PAPENOC Projet d’Appui aux Elevages Non Conventgls

PAQUEB Projet pour I'Amélioration de la Qualité KEducation de Base

PCR Polymerase Chain Reaction

PDFP Programme de Développement de la Filiereimo

PDUE Projet de Développement des secteurs Urledids I'Approvisionnement en
Eau

PEV Programme Elargi de Vaccination

PIAASI Projet Intégré d’Appui aux Acteurs du Saat Informel

PIB Produit Intérieur Brut

PIFMAS Projet d’Insertion socio-économique desngsl par la création des micro-
entreprises de Fabrication du Matériel Sportif

PME Petites et Moyennes Entreprises

PMI Petites et Moyennes Industries

PNA Programme National d’Alphabétisation

PNDIS Programme National de Développement deadiriictures Sportives
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PNLP
PPTE
PPVCC
PTME
PVVIH
RFA
SAFACAM
SEMC
SEMRY
SESAME
SGBC
SIARC
SIDA
SNH

SNI
SOCAPALM
SODECAO
SODECOTON
SOFREPOST
SONARA
SYNAME
TBS
TCER
TCP

TIAO
TISP
TPME
TSPP
TVA

UE

UFA
UNICEF
VIH

WEO

Plan stratégique National de Lutte corgrBdludisme
Pays Pauvres Tres Endettés

Projet d’appui a la Protection du VergecdodCafé
Prévention de la Transmission Mére Enfant
Personnes Vivant avec le VIH
Redevance Forestiere Annuelle
Société Africaine Forestiere et Agricale Cameroun
Société des Eaux Minérales du Cameroun
Société d’Expansion et de ModernisationadRikiculture de Yagoua
Systeme d’Evaluation et de SupervisionAletivité de Microfinance
Société Générale de Banques au Cameroun
Salon International de I'Artisanat du Camar
Syndrome d'Immunodéficience Acquise

Société Nationale des Hydrocarbures
Société Nationale d’Investissement

Société Camerounaise de Palmeraies

Société de Développement du Cacao

Société de Développement du Coton

Société Francaise d’Etudes Postales

Société Nationale de Raffinage
Systeme National d’Approvisionnement en déthents Essentiels
Tableau de Bord Social

Taux de Change Effectif Réel

Télécentre Communautaire Polyvalent
Taux d’Intérét sur les Appels d’Offres

Taux d’Intérét Sur Placements publics

Trés Petites et Moyennes Entreprises

Taxe Spéciale sur les Produits Pétroliers
Taxe sur la Valeur Ajoutée

Union Européenne
Unité Forestiere d’Aménagement

Fonds des Nations Unies pour I'Enfance
Virus de I'lmmunodéficience Humaine

World Economic Outlook
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